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1. SUMARIO EXECUTIVO

& versio do FAO 2023 quo s apresenta estd @m conformidade com o Grgamento do Hospital, submetido a 18 de aposto
fe 2022 na Diregdo-Geral do Depamento, sabarads Sepundo &5 oriente pies dos dooumenbos supractados aplicdweis.

& versio do documento que agora se agresenta reflete as prientagfes do Relatdrio de Andlise 182/2073 de 31 de juiho da
inidade Témmica de Accenpanhamento € Monftorizagdo do Setor Pililice Empresarial {UTAM) & do Despecho 4382023 de
Sua Exceléncia o Secretdno de Estado do Tesouwro.

D acordo com as ehentagies delinidas pala UTAM foram atuslizados o3 dedas correspondentes sa encerraments do

exergitio de 2022, um capituls sshre os Gastes Operacanais por Coente Padric @ o desenvchémento da capitulo da
Bocursas Huemanas,

1.1, Enguadramento

1.1.1, Mota Prévia

0 Haspital Wil Eranea de Xira & urn Haspitsl piblica, que, entre 1 de junha de 2001 @ 31 de maio 2021, foi gerido atravis
dn um madelo de perceria entre o Estado Portuguds @ 3 Jossd da Mello Sadida [IM5),

Mo dia 3 de abril de 2013, o Heapital iniciou atividade plena no atual edificio, sob 2 designacia Hospital Vita Franca de
Kira.

Em mafgo de 2020, eom 8 pubilicsple da Resalugdo do Conselha de Ministras n® 10/2020, o Gowemno consideraw a

hipttese da reversio da gestdo do Hospital de Vila Franca da ¥ira para a asfara piblica, por motivos de superior inferasse
pubdico,

Deste moda, determinou o Governo, nos termas de dispeste no ng 3 da Aesolugdo do Conselho de Ministros n@
103034, de 3 de marge de 2020, & reversSn da gestio cénica a partir da data de término do contrato de gestdo, em 31 de
maio de 2021, para 8 esfers plblica. Exe estipulacio determinoy, ainds, o micio dos pracedimentas t=ndentes & reversio
para o =sfera pdblica da gestio dinica da hospital

0 HVFX fumntionava desss forma no Smbito de uma Parcenia PdbSce Priveds (PPP] estande & sus gestBo entregue a um
parceiro integrade num dos masores grapos privades de saude,

Esle aspeto assume pariculas relevincia no modelo organizacional da nstiuicBe no gual muitas das TungBes dos
chamados servigo: de spolo estavam internalicadas no grupo empressrial que detinha a enlidade gestora do
estabeledmonts. Coma fal, o HYFK, EFE teve gue iniciar um processs de rearganizgio interna com imglicapies em
todas a5 dreas de abuagdo oo Hospital, Esse processo ainda poorme @ tem vindo & s2f sperisipoado.
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0 presente Plano de Atividades finvestimentos & Orgaments (PAD] pars o ano 2023 fai elaborsda conforme Be diretrises
emanadas nos seguintes documantas tutelares:
»  Circwlar Sére A 0.° 1407, de 01 de agosio de 2023, com as Instrugles para preparagdo do Orpamento do Estade
para }22 aprowadas por despacho de Sws Exceléncia a Secretaria de Estado do Orgamenta;
* Despoche _POS_OC2023 de 05 de agosio, coen as Dvientagdes pars a elaboraglo do Orgamento do Estado do
Frograma;
= Despacha n 2523/M032.5ET, de 18 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, com Instrugdes para a
Elaborai3o dos Planas de Atividades e Degamentos, inchindo o Flano de Investimenios para 20232025, anusl o
plurianual, des ermpresas poblicas o financeires do 5etor Empresarial do Estade;
=  fasirupies pare @ sloborogdo des Planos de Atividode ¢ Crpamentes de 2023 das entidades que integram o
Sevwico Macional de Sadde (SM3) do SEE aprovadas por despacho de Sua Sxceldncla o Secretario de Estado do
Tesouwna e Seonetdrio de Esfado da Sadde.

& versdo do PAD 2023 gue se apresenta estd em conformidade com o Drgamento do Hespital, submetido a 18 de agosin
die 2022 na Dire¢Bo-Geral do Orpamento, slabarado segundo as orisntacbes dos documentod supracitados apliciveis.

& glualizagso do documento fol felta de acondo com as orientapdes do Relatdrio de Andllse 18371023 de 31 de uibo o3
Unidade Técnica de Atompanhamesnto @ Maniorizecio do Setor Pablice Empresarial @ do Despacho 431/2023 de 5ua
Excelincia o Secratirio de Essado do Tetourno,

0 presante detumenta apresenta uma dilerenga relstivamente & proposta o orfamanio submetida na regdo-Geral do
Orcaments naquile que diz respeita ao ireestimento. Referimo-nas a0 projets submetido palo Hotpital de Vila Franca dg
gira EP.E, np &mbito do plano de recaperagio @ resilidncia, tendo em vista a significativa melhoria das condigdes de
eficidneia ensrgétics do edificado hosptalar. Esta candidatura fol sulbbmetlda pelo Haspltal de Vila Franca de Wira, EP.E. &
pressupie um investiments global de ceres de 4 milb3es de suros. Este investiments Ananciado a6 abrige de plana de
racuperacda @ rasiidncia parmitird poupangas energéticas do 1.5 milhdes de purcs ammix, considerands os precos da
anergla em 2023,

E evidente o impacto & a impartincda da realizagio do preserte investiments nia s pels dméaucio do impacts ded
custos da energla para o HVFK, E.P.E. mas também palo contributa para as taxas do ewecuclo do pripeio plano de
recuperacEo @ redilifnta o, acima d= tuda, & contribute muito mals duradoure para as metas definidas para @ transiglo
energética do Pads. O conjunto de investimentas deste projeto, submetido & finsncisments po Bmbite do plane de
requperagdo @ resilifnda, ndo fol knscrite no Orgamento do Hospital porguante aguando da preparacio desses
dotumentes nfo era do conhecimests cabal do Hospital os termos comorates @ definitives des candidaturas
apresentadas. Este condidionalitma redica na continusclo do models de Parceris Piblice Priveda para o gestio do
edificie hospitalar ¢ pela facto da candidatura ter sido preparada e submetida por entidade esterna ap Haspital de Via
Frarca de Xira, E.P.E. pese embora em s2u nome,

REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGUESA ZERVCT MACTORL wila Franca de Xira
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1.1.2. Caracterizacio do Espago-Cliente - Instituipdes de Sadde e Utilizodores do
Hospital

O Hospital de Yila Franca de Kira, E.P.E, tem uma abrangincla populadonal direta de 247 238 habitartes', disribuidos
perdnce concelhos: Alenquer, Arruda das Vinhos, Azambauja, Benavente & Wila Frarca de ¥ira. Pogulagdo que tem vindo a
crescer fa ltime década, representande o Concelho g Wila Fancs de Xira mais de 56% deiss populscia.

Com a mesma tendénda o emvelnecimento da pooularde também sa wem verificado®. Efetivamente, na bitima década, o
nudmero de ideses por cada 100 jovens, ndice de ervelbecimenta, acemuou-s&. Maioritariamente par farca da situapdo
em Vila Franca de Xira, Beravente ¢ Srmuda des Vinhos. Concelhas nos guais, em 2010, o ndmens de jowens era suparion
an de kosas @ cuja situagdo sa invertedu, de forma algo sgnificante, na ditima década,

Oeer a percentagem da populacdo jovem, guer da populacio em idada ativa tem windo a perder peso o tofal da
poputagcdn. De realcar a tendéncia demogrifica do concetho de Vila Franca da Xira na qual, na dltima década, & populagdo
acima dos B85 anos Aumanion cordiderayeimente,

Tendo-sr em linha de conta aste aspeto, o perfil assistencial do HVFE, EP.E. terd que 52 acapiar pard sfomadar esta
replidade gue terd, ceflamente, impacto fum future nds mots distante. De reslcsr que eita tendénda de
envelhesmento g2 desenba par todo o munda oodental.

lgualmente terd que ser tido em conta o perfil empreserial da regifo & a evolupBo que tem vindo 8 conbeper,

A abrang@ncia populsconal swpre roferida serd quilo mels suparior, @ quio mals difererte, guanto malor for &
atratividade da carieira de sendgos do HVFY, EP.E, nomeadamente pela qualidede dos meimes, e consequents melbaria
da wua repautacio & notarssdade. O mado coma ot cuidados 150 prestados em torno do percurse do doente, desde que o
doente ¢ encaminhado das Cusdados de Sadde Primarios até ao domicilio & da madsdma releviinga, sendo crucial que o
HWFX, E.P.E, responda a todas as necessidades do doente,

Efetrramente, através do sstema Livre Acesso & Circulagio de Utentes no SNS [LAC), aprovado pelo Despacha n,7 5511-
Bf2006, de 3 de male, @ wianta, em conjunio com o miédico de familia responsdvel pela referentagda, pode aptar por
quialouer uma das unidades hospitalares do SNS ande axists o consults de espetisfidade de que necessita.

A referenclacio & efefusda de acordo com o interesse do wtante, segundo critérios de proalmidade geografica &
considerando os 1emaos meédios de resposta, acessiveis atraves do Partal do SX5.

¥ Hesulados postimirnes do CENS0G J2, osspulsdon o (77 de nriembeo de 2021, e JNE - Mandoepa de drilpcio dos Cengos J0H =

Een\psh I'rskmsnas
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Mo abistante, ao nivel dos Cuidedos de Sedde Primarios, & Hospital de Vila Franca de X articula-s2 fupcionalments com
o Agrupamento de Centros de Sadde do Estudrio do Tejo que sbrange os Conoelhos de Vila Franca de Xira, Benavente,
Arambuja, Arruda dos Vinhos @ Alenguar,

fpesar da tendidnda crescente de utllizedores de fora da drea de infludéncia a que se assistu ao longo dos Ohimos anas, o
ana de 2020 ficcu marcado por wn decrdscime destes wantes. Facta 3 gue ndo & albeio o inicio da Pandermia de COWID-
15, Efetivamente, o HVFE, EP.E, iré procurar desenwalver linhas de resposta assistencial que permitsm aumentar &
atvidade a estes utentes, tormando-sg, por essa via, o HYFY, EPE como um polo de atmatividade. |sto sem nunca
descurar, naturalmente, 8 populapdo que diretamente serve, Assim, o5 quadres ifra, traduzerm esse designia,

Rounulain (kan M

DeCdirde i S22 Duichbe

Arpdda Fofa e Ao
Wilkitaiin i (LA ch

Tmbelr | = Diilizadores do Mospinnl

1.2. Orientagdo estratégica

Com a reverslis da gestSa do Hospital de Vila Franca de Xirs para o dominis pdbfice, ests Unidsde Hospitalar tern vindo
deverd continuar a aprofundar a sua plena integragic nos objetivos maora do Serdigo Nacional de Sadde, apostando:
= @moorescenies niveid de estralégias de humanizesio dos cuidados gue presta, nos quais o8 principlos de
igualdade ¢ de equidade no acesso a cada cidaddo terio que noriear 2 dimensdo ética ndo 50 no Ambito
amsistencial, mas tambdm no dmbite gestiondrio;

= na ambulatorizacio e domiciliagio da sun atividade dinica, minimizando o constrangimentos de wn reduzida
pargue de camas para a prestagdo de cuidados 3 populado direta que serva. Maturalmente gue num edifica
haspitalar com 313 camas disponivels pars ume populacdo direta de 247 738 habitantes @ cujo indice de
envelhetimentn =& diteriseou na dltima décads coloca niveis de presalo muts expreddivag, que sdem
constrangimentas sérics & aficiinca da gestdo clinica e de todo o conjunto de recurso. Niveis @ pressio gque @
nio conhecam sazonalidade e gue s verificam ao lengo de todo o ano;

= amganhos de produtividade;

numi exparnsdo & modemizag@o do seu parque tecnoldgico o nivel dos recarsos afetes ds fumplles de
diagndeticn & das recursos afetos 3 fungdes de tratamenio;

* nainowacie trazida para potenciar 8 eficiinda dos ciidades de sadte prestados;

REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGUESA s 3._ Pk vila Franca de Xira
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= &m aprafundar das diversas idoneidades formativas na farmacio dos especialistes das diversas espesialidades
meidicas;

¢ na partiipacio em agbes de cooperacho com outras entidades com ineguivocas competéncias e diferenciaciio
dinica, do forma a internalizar conhedmentes @ competéncias téonicas com impacta deeto na qualidade dos
wuidados de sadde que prests, dando assim o contributo que, B cada momento, The for possivel para &
diterenciagio e diversificacio dos muito elevados niveis de qualidade do Servico National de Sadde.

1.3. Plano de AgBes Propostos ¢ Medidas Correspondentes
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1.4. Performance Histérica e Projetada

O presente PAD & elaborado, ainda, mim cendtho de bestante incerters quanm & evoligio di emerginca de salde
publica declarsda pela Organizagdo Mundigd de Sadde & provocada. pela infegdo pelo vinus SARSCoV-2. Incereza ainda
mals wincada num contexto exigente, fortemente marcado pelas conseguéncias da invasio nasss da Uordnia e tambem
num mamerte em que famillas, as empresas ¢ o Esado enfrentam wna confuntura particularmente dificd,

Perspetivando-se para 2023 um desacelerarmenta da economia portuguess & 3 manutengdo de algumas das restrigies nas
cadelas e producio g distribuiciio globals com impacio nos custos e oferta de materlals e de equipamentos,

Fatores que mantim elevados os nives de mcerfezs & valatilidsds na ecoromia intermaconal.

S0 pbstaete, impde-se 3 garantia do funcioramento regular dos Servipes e o paulating incrementa dos nivels e acesso
ans cuidados de sadde. Uma respasta do SNS qoe 48 quer manter coordenada @ efetiva,
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& gste cendrio de incertaza, transversal a todas as Instituighes, ndo 55 do SN, aoresce, no caso especifico do HYFK, E.P.E.,
a mcerteza decormenta do prdpric processo de resers$o desta unidade hospitalar nviabilizands, ainda, qustquer andfise
histtricz da sws performance.

Efnthvamants, o Impacto da reversio da gestio do astabelesiments hospitalsr tem impactos. ineghvels na atividede
assistencial. Duer sgja pela s3ida de médicas aquando da anunca da fim da parcesia publica privada = qua se agravau
com @ intensificacio dos efeitas da Emergéncia de Sadde Publica nas unidadas de Saldde integradas no SNS (neste aspeto
tem qua sa refers que nos hospitals E.0.E esteve, temparafameante, proibids s taida de profissionas, medida que ndo fol
apliceds nas entidades privadas, como o caso da entidade que geria o HVEX) - quer seja pefa diminuicio de horas da
trabalho por forca do fim dos duplos e terceiros winculos contratuads o que alterou sobremansira as condiples
remuneratdrias aquando da reversSo, guer sajs 8 esjsiBncia de wma dindmica assistencial que permitia 2cesso o
remma‘a;ﬂujndmadaunhm'mepmduﬁﬁhde adicionais a realizar denfro do hardsio normal de trafatho.

Asshm, nesta dindmika do contexto epdemiolégicn @ de incertexs, & presente proposta de PAD para 2023 perspetiva um
quadm de crescimente de atividade na ordem das 5%, transversalments e em relacdo aos nédvals assstenclats gue se
estima atingir no presente ano de 2022, Mantendo uma perspetiva de crescimento nos anos subsequentes, £ uma
prapesta reallsta e que tem como fundamentos a efetive capecdade assistencisl dos recursos da InstituicBo & tendo
SEmpre presenle as erientagdes emanadas ng séntido de promocic do acesso aas cuidados de sadde, seja resolvendo as
situagDes dos doentes com tempos de gspera para ceurgla superiores @ 12 meses, sela resalvendo as situa{es dos
dioenies com tempes de espera para consulia superiores a 9 meses.

Cee rederir, sinda, que o plancamento da atividade para B0Z3 tewe tambem como referencial as orientapdes e nonmas gue
foram sendo emanadas sobre a adequagio da resposta do 5NS 3 emergéncia de sadoe pdblica, 8s quals ditaram uma sése
de rearganiz@pdes e reestruturaples nos circultos & mos processos de trabalho, de ferme a garantic @ seguranca de
utentes e profissionais, mas que, tém, naturalmente, malicagBes diretas nos nivels de predesdo & qus alnda 58 mantém,

REPUBLICA SNS Hospital de
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2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICOD

2.1. Visdo, Missdo, Valores

Visdo

O HWFX preteade ser um Hospital de refer@ncie ne prestagio de cuidados de sagde, com
especialidades diferenciadas, apostando no desenvolvimento de servigos aficienies o inovadores,
com uma gestdo adegquada dos recursas, sempre com o objetive de atingir 3 satisfagdo dos seus
utentes, no guadro da missdo do 5NS, numa busca permanente da exceldn cia.

Missdo

0 HYFX tem coma missde a prestagdo de cuidades de sadde diferenciades, com eficifincia e
gualidade, em articulagio com outros servigos de sadde & sociais da comunidade, & custos
compartdvels, asssumindo-se come um Hospital de elevads competéncia na organizag@o e
prastacdo assistencial, uma referdncia no esforgo de investigagido, desenvolvimente & inovagdo,
assente em efetivos critérios de gualidade organizativa e assistencial.

Valores

Mo desenvolvimenta sustentade da sus atividade, o HVFX tem como base s seguintes valores
Estenciais:

« Qualidade; procurande obter os melhores resultados @ niveis de servigo na prastagio de
cuidados, tende coma base 3 satisfapdo das necessjdades da comunidade, assumindo o
principia da melharia continua ¢ promavendo a cooperagio entre os diferentes Servigos;

s Etica e Integridade, erientando a5 agles tomadas segunde o5 mals nobres principlas de
conduta nas relagdes;

= Respeita pelos Direitoz Individuais, assuminda o compromisso de salvaguardar &
dignidade da cada Individea, promovends estratégias da melhoria constants da
humaniracdo nos culdades assistenciais que presia;

= Competéncia e Inovagdo, promovendo o desenvolvimenta da  Institdicio e @

implementacide de novas solugbes que permitam assegurar @ prestacdo dos cwidados de
saibde em claro propdsito de eguidade.

2.2, Andlise SWOT
REPUBLICA S NS Hospital de
PORTUGUESA SERACT NerR Vila Franca de Kira
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

» Boaaceitacio junto da Comunidade:

= Dindmica e capacidade de inovagio para
atragia e fortalecimento dos guadros
medicos;

&  Prastagdo de cuidacdos de sadde com
eficidneis & qualidade;

- Investimento no
reapeirec himtntnll'rnnn'rl;ln de
equipamentos afetos as dreas de

dlljl‘lﬂllltﬂ & de lerapiutica;

= Dispar de uma unidade de didfise de
grande capacidade que permitiré o
desenvalvimente da sus atividade
assistencial internalizando no S5NS uma
drea de cuidados de sadde onde gste &
particularmente deficitirio.

Edificie hospitalar com estrangulamentos
funcionais ac nivel de Intermamente & dos
cireitos da Urgéncia que se tarnam evidentes
em momentas de maiar stress provocados
pelo lado da procura gue presentemente ndo

canhecem sacanalidade;

Dificuldade de
hospitalar;

BXpANSAD da edificia

Ceszeguilibric no gquadro de pesscal, entre
grupes  proflssiopais, nomeadamente a
imexisléncia de guadros médicas em algumas
especialidades para ]
desanvolvimento de receita extra contrato
programa.

fundamentais

Ameagas

Opoertunidades

= Expanilo da atividade assistencial
rentabilizando a capacidade Instalada,
nomeadamente;

* internalizagdo no S5N5 de services &

gdguirir & & prastar, como tem sido Teito
gg nmivel da Clinica =
Hemodialise;

Fatologia

® FPFromocdp de  sinergias
Haspitais de proximidade;

cam  ouiros

= Aposta na formagdo pré e pos-graduada
de Recursos Humanos, enfatizando o

incremento das idoneidades formativas;

" AGposta muito geprassiva na investigacio
com @ criagse  do Centra  de
Desenvolvimenta & Inavagio E
estabelacimento da parcarias
estratégicas com instituicies de emsing
de referéneia.

Eviguidade do edificado hospitalar;

Dificuldades
revErsao;

decorrentes do processoc  de

Exprassiva oferta hospitalar em toda a regido
de Lisbga & Wale da Teja ne setor privade,
publica & tocial gue potencia & disputa palos
rocursos humanaos,

REPUBLICA 5 NS Hospital de
P‘URTUGUEEH. SEMTT MACTRIAL Vila Franca de Xira
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2.3, Objetivos Estratégicos

Aldm da apasta referida em 1. @ que visa o aprofundamento & a2 plana integracio do HUFK, EPE. nos objativas macra da
Servign Macional de Sadde, tem esta Entidads um confunto de objativos estratégicos que pretende imphementas no
prduimo &na, embora muitos deles viio além desse horzonte temparal, e gue passamod a elencar.

23,1, Centralidade na Utente

Cwalguer unidede de sadde moderna tem que colo@r o Usente no centra do seu Sistema operacional, Efetvamante, @
pedn uterite gque & Entidade existe & & pelo utente Que o Estado disponibdiza awultados recursos finencelres & Entidade, O
abjetiva dltime & wempre, satisfazer a8 necessidades, no caso, em Sadde da populacio gue reside no territoro em
astraita articulacda com os Planos de Saide = guer seja ao nivel local, regional ou nacional,

Asdim, o Hospital de Yila Franca de Xea, E.P.E tem que assumir de farma cabal um conjunto de priticas que tenbam
comao ohjetiva final o centro do Sistema: oz Utenies gue sere

E mests senda que i prekende implementar & operscionafizar, durarte o ana de 2023, & eracko de um Serigo de
Humanizagio. Serd um servipe como compoténcias 8 atibugSes especiiicas que pautard a sua atuacdoc para a
identificagdo o aliminagio da todos of obstaculos que desviriuam o propasito fnal da Instituicdo gue & serde oF sBus
Uterites.

#inda no imbéta deste desidersto, o Hespital da Mila Franca de Xira procurard, na sus atuagio clinlcs, desenvohler @
ailEptas & sua ativedade o mais prdaima possivel de populsi@o. Para tal, o Hospitel de Vila France de g desenvalverd po
amo de 2023 a consolidacio da consulta aberta de forma que esta fundione, tambdm, além dos periodos sazonals de
maior afluéncia ao servigo die urglncia - fundonando assm a0 longo de todo o ano.

A ponsults aberta & uma solugs j§ implementada em 2022 no HVFY, EP.E. que procura — ns ausénca de resposta aos
mais de &0 000 vyentes sem médico de famila atrbwido, & no conjunto dos 5 concelhaos da drea de influéncla deste
Hospital — canalizar os utertes triadas com cor verde e asul para resposias assistencials programadas ¢ fora do ambiente
do Servicn de UngBncia. Esta pritica tem vindo & ser incentivada pelo Ministéso da Satde - confesic o Circular Marmative
n. 211 de= 2022 da AL — pelos evidentes beneficios que traz para a populagio que, desta forma, acede o uma resposta &s
suas necessidades fora do ambionte vocscionado para aguile gue € a urgdncla @ emergéncia hospitalar, Esta madsda
penmiticd rentabikear o8 recursas slecados 8o Servico de Urgdncia gue ficam completamente & disposicio das verdadeiras
Situapdes de urgéneia = emergEncia. Feduzinde, também por essa via, 05 tempos de espera para o primeino atendimento
midico, Contribut inegdvel para o cumprimente dos Tempos Madmos de Resposta Garantidos em vigor para essa
tipologia de cuidados.

Artecipa-s@ gue a consdita aberta confribua para o aumento dos ndvets de satisfacie dos Utentes. Para que 58 possa
mensurar, em 2023 o HWFK, EF.E inclird esta linha assistencial nos questiondrics de satislagdo &0 utente e de forma &
alerir & melboria da qualidede percecionada pelos utentes que coormem B0 servigo de urgsnela.

REPUBLICA SNS Haospital de
P‘D'RTUGUESA ST FRhi g Vita Franca de Xira
[E SHIE g

Pag. 14



Haspitsl Wila Franca da Hira, E.P.E Plano de Atlvidades # Orcamanta 2023
Wersio 2 X0 cutubro 2033

Mas o HVFX pretende spraximar-2e da papulacia de forma ainda maks enfitica. Para isso, o Hospital tem gue salr das
suas paredes — € inclusive imperatvo que o faca @ dada 3 exguidade do edificado hospitalar, Desza forma, o HYFX tam
contratualizade com a ARSLYT & com & ACSS linhas de culdades desesntralizadas na comunidade, linhas de hospitalizagia
domicilidria & linhes de telecansulta.

Efativamente o HYFX procurard, durante o ano de 3023, deservolver consultaria nes Cuidades de Sadde #rimdrios,

stravis de consultas descentrafizadas, nomeadaments nas especialidades de Padiatria, de Ginecologla-chstetricia & no
Emibito da Sadde Mentall

Também o sprefundamento das solupdes tecnaoldgicas terd que acontecer de forma gue se possa aprofunder as
expariéncias de teleconsulia.

Aprovedo o Presente PAD e existinde instrumentes legals para que 58 posia proceder & contratacdo dos TECUFSDS
humanos necessros aspen-se lancar 3 Unidade de Hospitalicago Domicilidria deste Hospital Respodts gue beneficiard
spbremaneira o5 doentes gue defs diretamente venham wufruir mas, também, indiretamente, todos o3 demais
utilizadores do Hoapitsl, porguanto todos o3 doentes gue sejom desviados da instituipko diminuicgo a pressSe bastante
expressiva sobre a capeddade de ambulatdrio & Intermemente do Hospital,

2.3.2. Expans3o do Edificio Hospitalar

Um des principals constrangimentos aa funcionaments normal do HYEX, E.P.E., assenta no estrangutamenta fisico do seu
aedificade. Eletivamente, spesar de ser um edifido om apenas 9 amos, o HVEX, EF.E, combece expressos
constrangimentos fisicos com impacto na manutencio o sxpansio da sua atividade dinica

05 espagos existentes s8o limdtados na sué dimensio & nbo permitem acomadar a totalidade da atividade que &
nepeisirio desenvolver para responder 8 necessidades em sadde da populacio

Desde kogo, @ ulo oe exemplo & por ser imprescirdivel 8 sua regualifeaglo, refere-se 3 intervencio no designada S04,
Este Sarvico & ums unidéde da internamenta joujd ccupscio ronda, permanentemanta, o5 100%) gue acomoda um
mimens médio de 30 camas, contigus ao Serdco de Urgéncia @ que funcdona numa drea de estacionamente. Estz drea de
estacicnamento fol adaptada pela antericr entidade gestora do Hospital, sendo prermente detar este espago de condighes
de gualidade, tonlorto e sepurance clinica, quer para o saw profissionais, quer para os doentes ai assistidos,

& ewguidade do edificio hospitalar fol hd muito ldentificada. Efetivamente, a entidsde gestara privads anteror feve a
necessidade de transfarmar, corn autorizacio da Admirsstragio Regional de Saode de Lsboa = Vale do Tajo, o5 espacos
de refeitéric de cada um das piscs em espacos do internamento. Esta aspeto concreto motivou wiras publicasBes na
comunicacio soclal @ inclushe um procases instaurado pels Entidads Reguladors da Sside que ainds corre & que poderd
ter implicacles pars o HWFN, EP.E o curte pram —existe o real perigo da ERS determinar o encerramento dos espagas
alternativos de internamento que no passado foram sonde ancontrados com impactos severcs na capacidade de
intermamanto do Hospital gua poderd ficar privada de 30 & 50 camas.

REPUBLICA SNS Hospital de
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Tewn, também, a entidade gestara antenor gue proceder 3 transformagSo dos guartas de utilizacBo individual em guarics
de utilizagdo multipla e dessa forma aumentando a lotagio do edificado para 313 camas. Lofagio gue o HWFK, EPE
recebey aquando do processa de reverabo em junba de 2021,

MWas a exiguwdade do edificaco ndo se limita aos senvigas de internamento. Vesdfico-se, também, noutras éreas
masisteniciais, verifice-se, tambdm, na capacidate de deservolver atividade cindrgica de ambulatiédo que presemtaments &
desenyvohvida no bloco cantral; na cepacidade de desenvolver @ stnidade de consults esterme e de incrementar a
atividade do hospital de dia = rafira-5e gue presentements, B N0 POUCAS ¥EIES, 35 consultas médicas de onoalogia 580
reafiradas @m espeias Frprovisades Gue nBo cumprem os (ndices de conforto que os Cidaddas exigam e qus o HYFK exge
a3 5 proprio para o5 seus Utentas.

Também o exiguidads da espagn dos lEbaratdrios de patologia cénica & anatomia patoddglca, espago gue & partilhada
anda com a imunchemoterapia, impede o sprofundamento das competénciag Bcnicad @ cientificas destes servipos de

forma 8 inCOFporar na sua atuacdo atridades gue presantemanta ndo oasempenhbam. Intermalizando, por essa wia,
alividade que & & subseaniratada.

Efetivamente, um dos maranismas ancontrados pelo anterior gestor do estabelecimenta hasaitalar para fazer face aos
corsirangimentos que & exipuidade do edificado imprimem foé 0 recurso a subcontratacie de senvigos no exteriorn.
Recorrendo, de farma sistemdtica, & unidades de saide do grupo que detinha 8 Excala Vila Francs Scoiedade Gestora do
Estabalecimento. Esta pritica ocormeu, tambiém, de forma significativa no que se refere & gestio de stocks.

D Facts, o espape de afmszendmenta do armaedn central do Hospital de Wila Franca de Xirs, E.P.E. & exigua. Este aspatn
& sobremaneira refevante no stual guadro de disrupco das cedeiss de sbatteciments que se tem verificado nos Gitemas
anas @ Que persiste 8 quae obriga gue o HVFX, E.P.E. tenha esfabelecido um protocalo, que terd que manter, com o Servico
de Utilizedo Comum dos Hospitals, através do qual parte do armazém de Colmbra dessa Entldade astd afoto ao HWEY,
EFE A& entidade gestora privads que gerds o eitabelecimento hospitalar contarmeve esta dificuldade recormendo aos
armazdns cenirals da CUF Sadde erm Sacawém. Maturabmente cssa hipdbess deixcu de e uma realideds & partie do
mormerta da reversio do estabaleciments hospitalar,

Pelo acima esposto torna-se premente que durantz o ano de 2023 se hﬂ.uu?fiql.mn o trabalhos que erSo que ser
desenvolvidos nos angs subsequentes @ gue rdo além do ano deste Plano Atividades e Orcamento relativamente 8
expansio do Hasgital de Vila Franca de Xira. Trabalhos esses que se iniclaram com a equipa de arguitetos qus desenhau o
Hospital & |4 no ano de 2021, k4 em 2022 foi deservalvide trabalbe ne sentide de aprofundsr 85 solugles que passam
exislir para dar resposta aos corstrangimentes edstentes, contomanda teonicamente a impossibilidade de fazer cresoer
em alture o atual edificade & por forga da existéngia de um heliparie no tope de edéficio. O qus inviabiliza a constregio de
plsos na sua verticalidade.

.33, Plano de Recuperacdo e Resiliencia = Candidatura submetida

Considerando 2 crise energética presentemente wvivids, com custes significatives para uma entidade altaments
consiamidors de energla |, também, o desiderato naconal assumido pelo Estado referente d smpéricds transicBo
enerpica, o Hospital de Wila Franea de Mra, E.F.E, submetew o Plano da Eficidncia assim como a declaragio de
Apravagio plano ECOAP HWFX em 10 de marco de 2022 snde se considerca um plang de esecugdo do medidas entra
Jutho dip 2023 3 junho de 3034,
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Tudo am conformidade com o estabalecido ne Aesolucdo do Consedho de Minisiros n? 10453030 de 24 de novembeo de
2030 gie= aprowva o Programa de Elici8nca de Recursos na Admimistragdo Pablics pars o periada ale 3030 & do Despatha
n.2 F419/7030 de 14 da julho de 2020 qoa determina que a ACSS, em articulacio com as RS, mantém a responsabilidada
pela coordenacio do Plano Estratégica do Babio Casbono & do Programa de Eficdéincia Energética na Administragdo
Pikblica ro Minstdrio da Satde, 36 nivel de bodas a5 entidades deste Minifténo.

Na sanulncia do aviso TC-CI13-02 - Eficilncs Energétics am EBdificios da Adminlstragde Pbiics Certral, mchedo na
Companente C13 — subwengbes alo resmbalidveis, nos termes da Decislo de Execucio da Conselho de & de ulbo de

2021 {H1F1/10049), o Hospital de Vila Franca de Xira, E.P_E., submeten a candidatura ao fundo ambiental 3 25 de margo
de 2023

0 prazo de implementacio das medidas apresentadas no planc fol de 34 meses apés a aprovagio da candidetura. Naeste
momente niio existe deciséo sobire a candidatura, permaneendo 8 informagdo que & mesma se encontra em andlise,

Ma tabela abaixo aprezenta-se o walor do Investimenta para a implementagiio das madidas de redugio dos consumas,
550 coma a estimativa das poupangas de energia e reduglc da fatura, considarando o tarildria de 2015, representado
uma paupancs de cerca de 550 mil euros por and — wabor esimedo de poupance muils supsrion, coma weremod, @
considerando o tarifdric de 2022,
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Em paraleln, a 15 de setembro de 3022, o Hospita! da Vila Frarca de Xra, E.P.E., submeteu o Plana de Racionalizagdo do
Censurna de Energia (PREn) com & referdngia OP224S-PREM [2022-202%9), refativo & instalagiio OPDZ248 o referante a0
periodo de 3312 até 2029, para pedide de isentSa do 5P, com o objetwo de disponibilizar recursas financeiras oue
permitam ¢ Irvestimenty erm medidas de reducio dos consumos de enargia.

B tobela seguinte apressnta o resultado das poupancas e do investimento para imalementagio das medidas neteisdnias i
redughio do consumo de energia.
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De acordo com o requisitos para aprovapio da isencdo dao 15F, tedas as medidas com povisock inferior ow igual a § anos
serin de implemantacdo obrigatdria até a0 final do terceing ano apds aprovagio do plana, 35 restantes terdo apenas do
ser imglesmentadas abé 2o final do aitave ano. O cronograma podend ser enbetipado na tolabdade ou parcialmente, mas
niio poderd ser postecipado em nenhuma dos medidas, sob pena de penalidedes.

O prawa progosio de implementag@o das medidas foi de 36 meses apds a8 aprovesde do plano gque neste momento 58
mncontra em andlise.

Imparta lambdmn relembrar gue caso @ candidatura ao funde amblental obtenha parecer favordvel & aprovagdo as
medidas 1erdo implementadas de acordo com o cronagrema apresentado nessa candidatura, antetipando a5 poUpBNCES
o energha no mikimo para o segundo ano apds aorovagio.

Caia o parecer 4 candidatura ao hundo embientsi nBo !-!i-lf-luﬁ'i‘l!ll aprowalEo, & poupanda rasultants estimada sera da
corca de 202 mil eures conforme tabela resumo abaive, j@ intuindo os tustas de manutendia e ciclo de vida dos sistemay
para os 18 anos

Desde o final de abril de 2022 o edificio estd a wer operado em modo manual nos sistemas de dimatizagio, de moda &
tastar o5 limites de funcionamento, definir pontos de controln @ desanvohver o5 algoriomas de funcionamenio para
implementapso, enquatdrands nas medides assinaladas na tabela abalke com o resuno das medidas, antecipando uma
ripida & necessina decsio favordvel da candidatura an programa de efic@neia energétiea do funda ambiental, gue tem
tardado, ultrapassands largamenta o praza definido no aviso.

Esta aperagio tem resultade em pougangas significativas no eensurma de energia primdria, demonstrande a eficicia e a
necessidada da implemantagio urgerte das medidas defimidas.
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Ag medigdes de 02 tém sido realizadas com equipamentos portates no campo e o fncionamento ajustado em funiEo
das condiphes em diferentes perlodos do dia. N3e serd humanamente possivel perpetuar esta condigdo & cado ndo
aejarm implementsdas os medidas preconizadas no imvestimento a realizar ter-se<d que vaoltar & condicdo normial de
funcionamento para & gual o sistema estd desenhade. 5e tal acontecer, o5 custos com os Tateres energeticos, terio um
il Severn AEraVRmenta.
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Tahels § - Rerurmo day medidas de redfocdo de energis prissfnia, de GEE ¢ conmeme de dgme

& parir ¢o mamento gue o PREN & aprovado passs o designar-se par ARCE [fcondo de Radonaizagio dos Comsumos de
Energial, O niio cumpimento das matas ou 3 ndo implementagdo das medidas definidas no ARCE estdo sujelias &
penalidades presistas no Decreto-lei nS71/2008 e & devolugBo da Benglo do ISP stribuldo. Aplds 8 submisso e
aprowadEn, tem de ser implementads.

0 ndo cumprimanta das metas ou a nSe implemeniacdo das medidas definidas mo ARCE, & NOS CASOS &M QUE RO N0
seguUinte ao relatdrio finel de execudlo o opersdor ndo rscupars o desvios, implica:

1. Qusndo o desvio 3 apurar no final do perlodo de vigincia do ARCE for igual ou superior a 25%, o pagamento pela
aperadar di mantante de € 50 par tepfane nEo ewtado, o qual & agravada em 100% em casa de reincdiinga;

2. Ouando o demvia a apwrar na final do periada de vignecia do ARCE for igual ou superlor a S0, para além da
pagamanta previsto na alinea anterior, o pagaments da walar recebide em wWirlude da concessdo dos apoins
presigios s n® 1 e 2 do Artigo 12.% do Decreto-Lei nd 7172008, @ da valor propoecional carrespondente aos
beneficios decorrentes da facta da instalagio sa encontrar abrangida palo ARCE.
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O walar da penalidade prevista nos ndmercs antesiares deve ser atualizade anualmente, com base na evolugSa do indice
middia de pregas na consumidor do Continente, =em habitagio, verificado no ano anterior e publicada pelo instituto
Haclonal de Estatstica,

0s montantes pagos nos termos definidos anteriormente, mediante despache do Diretor-Geral da GGEG, s&5o

reampolsdvels em 75%, desde que o operador recupere no ang subsequente 3 aplicacie da penalidede o5 desvios ap
curnprimento do ARCE que determinaram a aplicai@o da penaidade.

05 Investimentos pravisios na ndidatura 3o Fundo Amblental @ FREn - Flano de Raclonalizacio do Consumo da
Energias representam um valor de cerca de 4 milklies de suras, 4 data de novembro de 2023, acrescida de cerca de 50 mil
Euras anuals, refenentes 08 custos pecessdrios para manutengda e garantia de funconamento até ao final da concessda
da infrarstrutura do Hospital deVila Franca de Kra, E.F.E

O investimento indicado resulta nisma poupanca anual nos custos da energia de cerca de 700 mil euras, considerando o
tarifdrio energdtico @ datm oe 2014, Transferindo as poupancas para o tarifério atual (considerango um valor médo de
2027 a poupanca na fatura enerpética representa um valor suparior a 1.5 milhBes de euros por ana,

2.3.4. Internalizacio de cuidados

OHospital de vila Franca de Xira, EF.E tem condigies qus parmitam Iniciar um processo de organimagio de sua atuacBo
gue preveja o intemalizacio de cuidados de uma forma abrangente no Servigo Nacional de Saide com efeitos svidentes e
positivos para o funcionamenta em mede do SKS

Deide Ioge, como j& referido, 8 stuagio do Servipe de Patologia Clinica pode @ deve ser intensificads. O Serviga de
Patologa Clinica do HYFX estava entregue ma sua grande maioria a uma entidade axterna privadsa parteira de gnaspo que
detinha a gestdo dinlca do estabalecimento hospitalar

Com & reverslo da gestia dinica do estabelaciments miciou-22 um procedin tends am vista dotar o Servigo de Patolagia
Clinica do melos @ competéncias capams da dar uma respasta mak completa 35 necassdades do Hospital. Giminuindo, por
e358 via, de forma sagnificativa o recureo @ prestadores externds. Esse processo Miciou-ie lope em 2021 & tem vindo a
irtensificsr-se &m 1027 & prétende-s= gue 82 mantenha esta imernalizacio de cuidades nes anes subisquentes. Nio
desouramos © j§ anteriormants referida que se relaciona com a exiguidade do espaco fisico o que impede a aguisicdo o
colacacio de noves equigamentos que permitam intensficar de forma cabsl essa Internalizacio de cuidados

& interraizagio de cuidados que se prefende intensificar na Haspital de Vika Franca de Xira pasta também pele apoio do
Hespital em dress espocificas nas quals possa dar apoio aos Culdados de Sadde Primérios da regida, O HYFX pretends
intensificar o projeto ji inicisdo ern 2032 de prestagho de cusdedes de sadde so nivel das tlemices de cacdicdogio
dizsponibilizanda atos através da GPR SMS, permitindo desta forma melhos resposta 8 populagio servida quer pelos
culdades da sadide prmdrios quer pelos cudados diferenclados hospitalares,

fizsim, em 2023 e anos subsequentes, pretende-se mtensificar estas parcerias, recarrenda, também, a0 sumento da
capackiade de resposta de tomografias computorizadas e por forga do inwestimente superiorments aprovado do
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aquisiclo de uma nove tomogradfia computorizada para o HVEX, EPE Este imvestimento j& aprovade conbecerd sua
efethvario durante o ano de 2023,

Com eila nove lomograls computorisads serd gossieel rentabilizar os recurias existentes & incentivar & guadra de
profissicnais a disponibiizarem mais tempo d2 sua atividade profissional @ esta Instituigio pam a malzagio de
tomagrafias computorizacas no 50 pasa respasta 45 necessidades do HVFK, EP.E. mas também permitindo a colocacio
de disponibilidades na GPR 3NS que poderiio ser utiizadas por cutras instituicSes de sadde do Servico Nacional de Sadde,
camplementando, também, por esta wia o funcionamanto em rede do SMS. Efetivaments, o quo astd previsto com a
aguisicio da nova tomografia computarizada pasea pela manutanido da atual tamagrafia vocaconande-a para atividsde
do Servipo de Urgéncia, libertando a nova TC para uma respasta programada mais diferenciada & corm maior gualidade.

Ficando o move equipamento afets, na sua maioria, & atividade programada serd possivel reprganizar &3 equipas de
trabatho de forma 8 que se sumente 8 copacidade de resposta nesta drea. Besposta que em parte serd disponibilizeda na
sua capacidade rermanesoente 3o todo do Servico Nacional de Sadde. Este aspeto @ relevante também na medida em que
potenciard de forma significetiva ndo @b 2 dimipuigSe do recursa @ prestadores externas, mas tambdem potencard 8
geragio de receitas proprias extra Contrato Programa.

Mo ano de 3023 manter-se-a o sgrofundamenio da resposta em Sadde do Servigo de Mefrodogia deste Hospital. O
Haspital de Vila Franca de Xira nSo dispunha de um Servigo de Nefrologia. Passou a dispor & partic do dia um de junho de
2023, A atividede deste serago serd intensificada de forma significativa no ano de 2023 ¢ subseguentes quer na sua
respasta eam INtEmamento qQuUer Na su\E resposia em ambulatdric. Efetivamente, pretende-se reforcar cada vez mals a
capacidade de respasta aos doentes ordnicos hemodialisados, rentabilizando o espapo FSico & equigamentos exislentes
para & realiesgio de didfise aos utentes do Servigo Maconal de Sabde,

Ap fazer esta aposta o Hospisl de Vila Franca de Xra, E.F.E. parmitira gue um nimero siprificativo de doentes possam
fazer o diddies nad indtalopies dests unidsds piblics hospitalar diminuindo 8 necessideds de referencisgBo para entidades
privadas por parie dos cuidados de saide primdrios. Esta medida peemitind intormalizar despesa mo Servipo Nacional de
Saide aumentando a5 receitas exira Contrato Programa do HVF, E.PE.

2.3.5. Valorizaclo dos profissionais

0 Hespital de Wia Framca de Xira, EPE 1erm muito presente & necessidada de valonzeclo dos seus profissionais e acima
de tudo sendo uma entidade que presta sendicos fundamentais & populagio que serve, o Hospital de Vila Franca de Xira
feam prasente que o seus recurses humanas t8m que ser os methores que 3 cada momeanto estejam dispondvels para
cantratad, Para tal, o Hosgital ge Vila Franca de re, EP.E pretende tornar-se numa Instituipie de referintia ao nivel da
inwestigacio e deserolvimento ndo £6 clinico, mas nas mais diversas Sreas de atuagio em Salde.

Tenda e wista asse desiderato o Hodpital de Vils Franca de Xira eriou o Centro de Desenvalvirments & estigaglo -
Professor O Reynaldo dos Santos constitulde por uma equipa multidistipliner de profissivnals médicos, enfarmeiros &
putras técnicos gue congraga &m sl o planeamento o implamantagio de: toda a politica de formagio da instituicin,
trabalhands de forma muoite estreits com o intemato médico; & de dedervelimenta da irvestigaghe, criando
mecanismas de apaio 208 seus profissionais que fadlitem o deservoliments da sua atividade de investigagia no Mospital
mas também fara do Hospital,
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Para tal, o Hospital d= Wila Franca de ¥ra, E.P.E. estabelecerd protocolos de colaboragiio com instituighes de Ensing
Suparbor de referfncia @ que visem, por um lado, ter acesse a ferramentas de investigaglo e de formaclo & por outre
lado, colocss o HVFK a0 servigo destas InstituigBes faciktando o desenvobvimento de parcerias tedrico-praticas qus
rentadilizem as condipdes bumanas ¢ téonicas gue exdistam na Hospital,

Efetivamente, ja em 2022 & numa parceria estabeledda com o Inatituto de Higene e Medicing Trapical um conjunio de
wmlaboradores do HYFX, E.P.E, foram, ko situ, ministrar formagio a quadros médicos da Guiné-Bissau no mbito da wm
programa te cooparagan financado pela Unldo Eurepeia Pretende-se aprofundar esta colaboragdo com paises parcelms
colomando a0 servipn das instiwipies destes pased 8 competéncia @ corhecimento dos profissionais de sadde gue

desmmpenham fungies no HYFX, E.P.E. A calcbraciio deste tipo de parcerias tam mads vallas inegdvess ndo 56 para aste
Haospital mas também para a valonzacdo dos seus profissionais,

Durante o ano de 2023 pretende-se consofdar as parcerias ja existentes ¢ astabelecer novas, de forma a que, numa
estratég@a win win, 05 recursos do HYFL EP.E. selam cologados 3 disposicdo das eptidades parceiras @ as recursos das
antidades parceiras sejam oolotados & disposican dos codaboradores & do progrio HVER, EP.E

tas pretende, também, o HYFE, E.F.E. manter uma politica de formacdo am competindas especificas fundamentais
pata A prestagho de cuidados de Salde de qualidade & em seguranga. Por 2ise mative o HVEE, EPE. desermvalverd um
wasta programa de fermegdo dos geud profsonsis em Suporte Avangado de Vida cujo investiments ascenders sas 150
mil purns num ana apenas. Este iestimento & fundamental gue se realize porguanto 3 forrapde existents estd no fim
da sua valldads & também porque a formagio fol minisirada pela anteror entidade gestora no Ambite de uma entidade
farmadera cujas competdacias lormatives n8o estle screditadas bogo, s formephes minkstrades nbo sBo reconhesidag
eaternarmente. Urge corrigie esta inconfarmidade insceitivel numa |Instituicia de referéncia do S85, come o HVFE, EPE

Este mvestiments nos profissionais (foemagio contirua de gualidads & disponibilizagio de mecanismas que inoentivem &
irvestigagBo] & fundsmentsl pasa que o HVEX, E.P.E. se positione estralegitamente como wna entidade na qual a
walorizapic dos profissicnais & reconheddamaente fundamental ¢ de forma a que esia componanta seja entendida como
uma significativa mals valia que funcione em complaments & remuneragio auferida.

2.3.6. Qualidade e Seguranca do Doenta
0 Haipital Vika Franca de Mira, E.PE. assume na sua Politica da Ouakdade, Ambiente ¢ Seguranga o compromiszo de

propordanar o mals atto nivel de qualidade na prestacdo de cuidados do sadde, em condigBes saguras, promovendo a
proteglio amblental e integrande nos seus processos o conhecimento  das

e TN [jg recessidade e espectstivas dos sews wtentes, colsboradares e restantes parbes
POLITE 7 interessadas, com vista 3 sup mtisfagio ¢ & garantia da sustentabilkdade econdmica,
Qualidads, Ambiante e Sepurancs ... o ambiantal,

e hleste propdsive o HWFY, EP.E. desemvolve um modebs de Gestiio Integrado da
e e Ouskdade, Ambiente o 3aguranca, alicarado em referenciais & normaltivos nacionais
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@ Intemacionals, que s2 traduzem para o Hospital em ferramentas fundamentais para a operacicnalizagss da politica
supracitada.

Entre aqueles referendiais o HVFX, EF.E tem coma abjetivo investir na Implementaido de modelos basesdas em
processos gue refflam o pensarmnento mais stual em priticas de seguranca do utente & em conceitos que ajudam as
organizacies de salde a desvendar o sous riscos de seguranga mals prementes & avangar nas sews objetivos para
favaracer e mpubsionar a melhesia continua dos culdados de wadde prestadas a0 cidadda.

03 referenciais de suparte do HVEY, E.P.E. contineem o constituir projetos de daro interesss estratégico para o Haspital
2, por izsa, a requererem o envalvimento de tados os profissionals nem objetive comum: mefhoria da gualidade e da
segurana dos servicos prestados 05 deentes. Por outro lado, @ melhoria continua eplicada continuard a constitulr um
dos abjetives chave da sua estratégia, devendo garantic as boas priticas, a proficiincia dos processos, o desenvolvimenta
de uma cultura de seguranga ¢ de aprendizagem com of arros, oliminande ou redudinde os rlscas 30 mindma acelt@yed,

Desta forma o HVFE, EP.E. continuars & promower, enguantd Hospital Fablio, integrado na rede hospitalar da Servigo
Nadanal de Sadde, a comsolidaciio de processos efetivos de wm modelo assistencial dindmico e eficaz que permita
responder com eficinca 25 expectativas de gualidade e acessibilicade dos cidad@os.

Mieste sentido, o numa kgica de melhoria continua ¢ de almhamento com a5 orentagtes do Ministério da 5adde, o ano
de 2023 serd marcado pela fransiglo do modely de Acedtaldo da Joint Commissian international (M) para Hospitais,
para o modele de Certificagho sdotado pels Direglo-Geral da Sadde (MGS), o modelo ACSA - Apknda Andaluca de
Cuakdade Sanitdria, continsnde o dar cumprimentos ao Despacho n.2 561372005, designadamenie no que se mdere 3o
“Reconheciments da Cualidada nas Unidsdes de Sadde”,

Trata-ie de um modela da gualidade coerente com a Estrabégia Nadonal para a Cualidade na Sadde » com as
ferramentas & normas de gestdo clinica ¢ organizacionz! que tém vindo a ser deservofvidas para o Servigo Nagionsl de
Sailde, o que deverd potenciar uma maior e melhar ades3o 48 “praticas” requeridas.

A samalhanga do que ji tem vindo a sor faito a iImplamentacio o deservalvimants do madeln CortificacSa ACSA no HVFK,
EF.E. serd cosglementacta, no ana em causs, pala manutenclo @ desanvalvimanto do Sisters de GestBo de Sakde &
Seguranga Ocupaciongl (150 45001}, do Sistemas de Gesto Ambiental (IS0 14001) e do seu Sistema de Gestio da
Crslidade [0 9001), este dtema aplicado nos seguintes mblios:
*  Servigo de Anatamia Patolégica - Realizagio de exames andtomee-patoldgicos [citclogias, bidpsias, pegas
cirfrgicas e examas extempardneos);
= Servigo de Imagiologia - Realizacio de exames de radicdiagndstica;
= Servigo de Imunohemolerspis - Cotheita, validagio & preparagBo de componentes do sangue pare aplicagio
transfusionad, realicacho de andlises clinicas de doengas transmissiveis o de imuno-hematologia, consultas e
aplicagio de terapduticas e tratamenios;
= Servigo da Fatologia—Clini - Realizac#o de andlises clirkcas: colheita e processamento de amostras bioldgicas
nas valdncias de Microbiologia, Imunslagia & Hematologia/Sioguimics;
= laboratteio de Funcio Respiratdria - Realizacdo de provas de fungdo respiratdria;
= VMER - Apoio de emergincia médica e transporte Inter-haspitalar;
& Sarvico de Estesilizachn - Estedlizagin de dispasitivas midicos:
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= Eervigo de Farmdcia - Atividades farmacEuticas de 3mbito haspitalar;

»  Téenicas de Cardiclopia - Reafizacho de Exames de Cardiologia:

= Uridade de Cuidados intensivos/intermédios Poli-alentes - Prestagdo de cuidados ne @mbito da medicna do
doente critico;

s Servipsde Urglncia Geral- Prestacho de cuidados de sadde wgentss e emergenies a adultos,

2.3.7. Inovacio Organizacional

O modelo crganizaclenal do HYFX era multo centralizader na atusgda e na gostdo clinka da nstiuicio colecanda no
centro das decisfies @ entio Diregho de ProdupBo. Era nesse servigo que eram lomadas todas as decisbes relativamente
ao tipa e guantidedes de atos assistencials @ desenvoheer peles profissionais da Instituicio. O profissionas eram
meramente chamados a desempenhar a atividade superiormente definida senda remunerados pelo ato praticado.

Este modela organtiacional conhece limitacBes sobremaneira evidertes ndo permitinda  efetivos processos de
contratualizags e conseguente responsabilizagie dos servicos, Ademals, o meEnlsmos remuneratdrios do HYEE, E.P.E,
s5o sobremaneira dispares da Nexibilidede que antericements existia, Refenimo-nos, nemeadaments, & possibllidade da
remunerar o atividede dos profissionas pelo sto praticedo independentements deasa stividade sar desenvalvida dertra
ou fora do hordrie de trabalho, Refesimo-nos, também, & impossbilidade preserts de esabelecer duplos e triplos
winculos comtratuais com of profissionals remunerando-os pela atividace desenvolvida consoante fosse mais vantajoso
para cada um dod prafduansi, retorresdo 3 empresas, recornende & recios vendes ou GUAISQUEr DUNGS MECERISMOS.

E nessa senda tern o HYFK, E.P.E que encontrar dentro do quadno legal gue tem 3 sua @sposgdo as solugdes que medor
%= adaptem e que methar possem in B0 encontie das expectativas dos profissionais sem alterar sigrificativamente a
plobafidade do quadro remuneratorio gue conbedam antes da reversio da gestdo dhinica da Hasaital.

Tando em vita este abjetiva o HWFY, EP.E. inicouw, logo em 2021, programas de atividade adicional intema quer de
eonsults quer de crurgia que se desenvalvem 3 sextas, sébades, & daminges gue perritem, por um |ado, manter 8
atratividade remuneratdria dos profissionals mas também, por outro kado, @ acima de tudo, fazar face 3« listas de espera
existantes que eram @ 8o efellvas = neste ponto convém esclarecer qua a gestio privada do Hospital de Vils Franca de
Mira n@o titha incentive nenhum o seu contreto de geitdo no wenfido de prestar cuidades de salde abserando &
antiguidade nas lstas de espera. Este aspeto & verdade nes pedidos de consulta referenciados pelos ouidados de sabde
primdrios, ndo havendo qualquer incentive para que a Unidade prestasse cuidados de sadde a utentes mais antigns,
vigorando spenad o eritdhs dinics. Eite aipeta & verdade também na gestdo da lists de inscritos para cirurgla, Ter-se-d
aqui especificamente que referir gue a0 contririo da que acontece corm o Hespétal de Vila Franca de Kics, EPE que ¢
respansaval financeiramente por todos os doantes oparades noutras Instituipies ao abrigo dos programas de combate 33
listas de espers cirdrpicas, & anierior entidade gestora privada do estabelacimento no era responssvel por este
pagamento. Este pagamento era responsabilidade da Administragio Begional de Saide Lishos & Vale do Tejo. Logo, o
Hospital ndo era incentivade a tar em consideracio a antiguidade da irscrigio na lista de espera aquando da marcagio
dios abes cindrgices, Efetivamente, qualquer doente que salsse da sus lista de espara dedava de contar para o ciloulo do
aeu ternpo de espers, diminundo-o, sendo o oustas dai decorrentes poaumidos pela AdministracBo Regional de Sadde de
Usboa o Vale do Tejo. Esta & uma realidade completamente diferente dagueda gue o HYFX, E.P.E. enfremita. — Como fal, o
HWF%, E.P.E, tesm que estruturar @ seu modebs organizmcienal no sentido de colocar o acesso avs culdados de sadda como
faco fundamental na orginica da instituigso.
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Fedp referikio, o projeto de Regulamento Interno deste Hospital extingue a Diregdo de Producdn @ d4 centralidade ao
servige A utente calecando como foce fundamental a pestlo do acesso em tempao adequado & prestacdo dos cuidsdos
de salde » nio 36 a mera prestacio da atos.

Ma: também a gestio dinica do Hospital tem que s& onganizar no sentido de criar condigbes de atratividade e de
organizagia qua permitam negoclar nio 54 nivets da culdados de sadde, mas também indicadores da qualidade a
eficidneia. Para tal, o Hospital de Wa Franca de Mira, EPE prevE mo ano de 2023 & criaglo de Centros de
Responsabilidade Integrada que de forma transverss] abarquem toda a atividade clinica realizada nas dreas cirlrgicas o
de anestesiclogia. Com esse objetive serdo criados os Cantros de Responsshilidade Integrads que se afiguram
nicessdrios, tendo sido contratualizade - para 3023 & anos subsequentes — cam & Administragio Regional de Sadde de
Lizkaa & Vale do Tejo a realizacio de toda a atreidade dessas dreas assistencas no dmbite de CRI

Com esta medids o Hospital Vila France de Xira, EP.E desenvotverd mecsnismos de conlratusiicasSo intesma,
nomesdameanta cem o CRI gue $ejarn oiadas, de forma a que se transponbam para o3 niveis mais afastados do centro
de decisdo o conjunio de compromissas assisfencials assumidos no gue tocs a5 quantidades contratualizadas mas
tarnbdrm, @ acima de wdo, ne gue 1oce aos indcadores de qualidade e seguranga e de desempenha econdmico financeiro
da Irstituigdo. Ao fazer transpor para esbes niveis de stwscds o conjunta de indicadores contratualizados no mbito do
Contrata Programa seri possheel criar mesanismos de incentivo de remuneracdo da atividade adicanal asseclados ao
cumgrimento dos nivels assistencials e dos inditadores, majorando o pagamento dessa atividade consoante niveis de
cumprirnento dos indicadores & dos nivels assisterndais acordados. Este processs desenvalver-ie-d ainda em 2022 para
esfar em fundonaments em 2023 pretendenda se aprofundar nos anos subseguentes 3 outras dreas do Hospital,
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3. MEDIDAS DE EFICIENCIA E CONTROLO ORGAMENTAL

Mo dmbita da elsbaracio do Drgarmenta 2023 foram definidas &4 ieguintes medidad de aficidncis e controha ergamantal:
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4. CARTEIRA DE SERVICOS
d.1. internamento

O Hospital de Yila Franca de Kira displa de 11 unidades de Intamamanta, com uma capacicade de 313 camas e 12 bercos
@ 5 Unidadas de Intermaments especiais, distribuidas por especialidsdes médices, cirirgicas & Unidade de Cuidados
Intensivos. O HWEE, ER.E ird ter capacidade do mismamenio am mals 2 noves valéndas: Culdados Paliativos a
Haosgitalizagio Domiciliara.

Cinrgia Garal
Carrrato-Veraraiiogs

|_Doangas infecciosas (infeccioogia)
Geasirpen lanciogs

Misdizna nlerme
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4.2 Consulta Externa

O HYFY, ERE, oferece & sus populagdo uma diversidade slgnificativa na oferta de corsulias externad. Tem-ie como
objetive futumo procurar aumentar & scessdilidstde & proximidade dos utentes a cuidades diferenciados na regiSo,
#raindo, tambsimr, wtente: de ronat geograficas mais distantes o com recurso an LAC
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A diversificagie da oferta de consultas axtermas assumirse-d como medida de intervencio estratigica, procurando
aursentar 8 scessdilidade & provimidade dos utentes & culdados diferenciagios. O enfogue no aumanta das Primeiras
Cansultas cormn Origern nos Cuidados de Sadde Primdrios, o inica de Consultas Médicas realitadss nos Centros de Sadde
(Sadde Mental & Problemas Respiratdrios) @ alnda a Telemedicing, sio axemplos daquela intengio estratégica. Nio se
descurando, 8 necessidede de simtematizer € aprofunder @ prestagdo de stividade assistencisl na comunidade,
normesadamente nos estabelecmentos prisionais

Bagien, no que respeits b tpolagia de consultas, o WYFK garante & seguinte oferts
& Primeiras Consuitas referenciadas pelos Cusdades de Sadde Primarios;
=  Consultas de Sadde Mental na Comunidade;
= Consultas descentraliradas nos Cuidados de Sadde Primarios;
Consultas Telemedicina
Consulias da Culdados Pallativos

0 quadro de athvidade apresentade para o ano 2033 (ponto 7. ATIVIDADE ASSISTENCIAL ANO 2023 do PAQ), evidencia o
crestimento da atividade de comsulta, com um enfogue no crescimenta das primeiras consulfas e como meganismo
primesdial de garantia do aceiso.
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4.3, Urgéncia

Ouesnta & oferts 3o nivel do Servico de Urginca, o HVFX, ER.E., dispie de uma Urgnca Médico-Cindrglca, que se
desanvolve o trlis wnidades autGnomas: Urgsncla Geral, UrgBntia Gineceldgica & Obstétries & uma UrgBntia Pediitrica.
Para além destes Seniipos, existem recurins de emerginga pré-hospitalar sedeados no Service de Urgéncia do HVEX, sab
a responiabilidade do INEM, nomeadamente, wma Viatura Médica de Emergéncla @ Reanimacdo (VMER) com a5
coampetentes equipas. Estes recurses atuam na drea de infludncia do HYEK, no entanio, o sub speraconalidade & sempre
da responsabibdade do Centra Operacional de Doentes Urgentes (CO0U) de (sboa, podendo ser ativados para mnas
lieritrarf s,

Barvige de Urgdnca Médico-Cardrglea 1

Esrvico de Ugdnoia Padiirica
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4.4, Hospital de Dia

& atividade em hospitad de dia médico, contempla o trataments das seguintes especialidades médicas: medicing interma,
cardiologia, neuralogia, gastrenterologia, dermato-venerclogla, pneumelagia, oncologia middia, deengas infedosas,
anpstesiologia, patolegia clinica, munchematerapia, medicing fisica de reabilitacio. & carteirs de semvigos de haspital de
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dia, tem vindo a assegurar a didlse crénica gue e auvtonomizard come linha de atividade prdpra geradera de receltas
ERITR-CONirato programa.

& atividade em bespite! de dio tem vindo a registar vma evolugio pesitiva nos Yitimas anes decomrents da estrategia de
reduio do Intermamente @ reforgo oo ambulationia, com resultades evidentes na comodidade e saguranca dos doentes @
na eliciéricia oiganizacional.
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5. INFRAESTRUTURAS: CAPACIDADE INSTALADA

0 Hospital de Vila Franca de X¥ira conta com wma lotagso de 313 camas, 55 pabinetes de consulta, 9 3alas de bloco
opergtdnie, 5 salas de parto @ 1 sala de cesariana. Dispde ainda de um espaco onde & desenvohada a atividade da

Urgénecia Médico-Cindrgica o gual se desermolve eme tréds unidades autdnomas: wrgnca geral, padidtrica e ginecologiaf
nbstetricia.

5.1. Lotaclo do Internamento

| Enpocinlidades Misdicas 1. L
| Cancioloois n b
hedicing knterna i 123
| Hedgiogin A 2
Mizoralciogia | |
Prdizra I EET
Paigulstrise Abuac S Fubbhncles 2 i
_ Aqudon M M
Paigining fsubios 24 2
_ Espociaidades Ciringles . -
Cirurgia Goral 33 a3
L_Ginaccingia i 4
! Dimsiotrica 13 ik
| Oriopeda L a
| Lrologia s 8
. Cuidados Imermédios 24 24
| o ¥ ¥
LLC L Polvaienle 2 8
|_Bercano — =

|_Cuidados Pakalhos (Hoapial)
Sub-Total UCH & UG imemsidios | a2 a2
Sub-Total Expacinbdades Mécicas | 183 163
Sub-Total Espocialidades Clnarglcas | 58 L
TOTAL [nf Borgnic, Guarios Farticulans, Lar Doantes & HospRalzogso ata 3
Total Agudos | 313 313
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6. RECURSOS HUMANOS

Decorrente do processo de rewersdio, o Hospited de Vile Franca de Xera, EPE sucedeu o relaclo [aborad com os
calaboradores gue transitaram da anterice gestdo, integrande mos seus quadeos 1436 colaboradores das diferentes
calegorias profssonais,
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Mo final do exercichs de 2021 o HYFE E.P.E contave com LAE colsbaradones repartidas pelas diferentes categaorias
profissionsis, revelando wm decréscima de efetivos face 3o inkio de atividade do HYFX EP.E. decorrente do elevado
nimero de rescisfes contratuals e 3 dificuldade da recrutaments para suprir as necessidades da Instituigso.

No ano de 2022, o ndmeso médo de trabathadores o Hospital de Yila Franca de Xira, E.F.E. fal de 1.427, verificando-se
uma wvariacio negativa de 2 0% de efetives enfre o mis de janein e dezembro,

Face so pericdo homologo verifica-se uma diminuiglo do ndmero de efetivas de 1,438 para 1418, resultante das
rescisies contratuals @ das dificuldades de recrutamento gue se verificam especialmenie nos processos de recnatamento
para as categorias de enfermagem e assistentes oparacionais.
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Mo que respeita a dstribuico por tipe de wincule contratual, registamas que 23,74 dos Colaboradores encontravam-si
e Regima de Contrate em Funples Plblicas (328 colaboradores) @ 76.8% em regima de Comtrate no Smbito do Cddign
do Trabalke {10BE calaboradores].

A proposta de mapa de pessoal para o exercicio de 2033 apresantada na primaira versio do PAD 2023 encontrava-se om
consondndia com o festanies Inslrumentas Previsionais submetidos, apresentando um nisneny de colaboradores que
mantinha a coeréncia das necessidades expressadas anteriormernte. '

Mo 1F riemestre de 2023 o guadro de pessoal de HYFY E.P.E. ascendia @ LAGS efetivas distribuides pelas diversas carreinas
profissionais, contudo, um nomero gue se revels muito mferior ds necessidades reais da InstituigBo e resultants da fraca
copackiade de contratacino de colaboradores por via da carga hardrla semanal ainda praticada se marier nas 40 horas,
diferenciando o HYFX das restantes Instituigides do SN

b e
rrmalmmarme il o il a1

Figura & - W de Colebersderey [® Trimestre da 2007

Ma presgnte data, o HYFK E.P.E [ posss o Mapa de Pessosl para 2023 aprovado pela Tutels, gue se encontra esplans do
no aneka Ve contabiliza para o corrente exerdcio 1.824 colaboaradores, divididos pelas diversas carreiras ¢ categorias,
integrando o5 calaboradares am regime de Mohilidade,

Este documeants enconlra-s2 submmetide na plataforma SIRIEF, bem como & Despacho de defermento de respetive Mapa
de Pessaal relstivo &0 ano de 2013,

Ma data de submissBo da primeira versio do PAD 2023-2025, 8 15/11/2027, o processo o8 adesdo 205 INSLIIMEnIos oe
regulacia coletive de trabalho encontrava-se pendente de autorizaciio pela hMinistério da Finsncas.

Contindn, tratando-se de uma imposicio legal 8 tendo o HYEX, E.F.E. induldo nas domonstracies fmanceiras previsionais
= [bem pomo previsto em despesa no Orgaments de 2022 os montantes caloulados para o efeito, entenday o HYFX, EF.E
indiuir no exercicio de 20023 a admiscio de 139 trabalhadores das diversos grupos profissionais, pars colmatarem o défice
inerente & transicio das 40H para as 354 semanals,
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Ha presente data o HVFX EFE concuiu o processe de adesSo aos Instrumentos de Repulamentaglo Coletive de
Trabalka, com a publicagio no Bobetim do Emprege & da Trabalha n.? 35 de 22 de setembro e 0.t 37 de QB de cutubro,
cam produecio de efesbas a (090023 o 0071002023, respetivamente.

0 Deereta-Lai p® S&F2022, d= 25 de jutha, prevé que, para sxtisfazer necessidades permanentes dos servipos @ qua
assegurem a nommal fundonamanto dos servigos de urgéncia, podem ser celebrados conbratod individuais de trabaihe
sem termo, com médices espacialistas, designadsments tam os profissionals que af se encodtram, ou encertravam, a
desampenhar funcBes em regime de prestasio de servipos, par sl ow atravis de amprasa

0 Decreto-Lel 7.2 152023, de 24 de feversira, webo slberar o Deosto-Lei 0.2 50.4)2022, de 25 de julho @ coma tal o
regime remunerabdoio aplicivel 3 prestagio de trabalho suplemontar realizado per médicos nos serdicos de urgénela e o
procedimenta para cefebrar contratos da trabalhe sem terme com médicos especiplisias, gque correspondsm a8
necessidades penmanantes par aasegunar o normal funcionamento dos servicos de urgéncia.

Mo eeercicio de 2023, o HVEX EPE,, com recurso aos nstrumentos legais supramencionadas, canseguiu recrutas pars os
seus quadros de pessoal 18 médices de diversas especialidades conforme guadro infra:

Ano Contrataglo
Especiafidade
2023
anestesiologia
Ginecologia/Obstetricia
hedicing Inberna
fedicina Interma (UCT)
Meafralogia
Cftalmelagia
Oncologla Madica
OAL
Detopadis
Prieumalogia
Priquiatria
Total Geral

Contrataclas

W e pd Pl e e L e Rl e S

Tarbela IF - (ramtialade de Mddioes Exproaiines comtraiader ae exoncicie 2025

Adicionalmente imparta referir ques o HWFX, EPE integra nos seus guadros de pessoal 7 trabalhadoess, téonicos
superiores de diagnostico e terapiugica da area de patelogia clinéca, gue detém contratos de trabatho 8 terma resolutivo
Incerio celebrades ao abrigo do dispostono n® 3 do artipo 6.2 do Deoreta-Lel n 2 10-402020, de 13 de margo.
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Apresentamos no quadro infra a evolug3a do n.? de efetivos para o periado de 2023-2024.
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Takaly I = Minnere de ofetiws. Tnclwl os catmboradores em repbne de susbilidade o seordo mope infre

0 acréscimo de Pessoal Derigente carrespands aos elemontos a mtegrar no Consatho Fiscal, degdo de nomeacio & cujs
processo, na presente data, se encontra conchiide, terdo 3 nomeagdo produzindo efestos 2 73 de maio de 2003, na

wepgudncia 48 publicagie do Despacha f.2 GAZA/2023 de 13 de junba Acresce referir que stualmente sinda nda e
encortra nomeado o rewisar de contas.

0 HVFX, EP.E estima, um scréscimo de 366 colaboradores, face ao nldmers de colaboradores efetives existentes a
31,12/2032, integrando rieste propasts & contralacio do conjunto de profidsionais gue permitirism colmatsr nio 56 ag
dificuldades docorrgntes das alterapfes estruturads por via da reversio para a osfera pilblica, nomeadamerts a
elimira®o da duplos & terceiros vincules |pratica comum na gestlio PPPL regularizagBes de descansos compensatdrios,
rmas tambdm dar resposta 43 alteragdes progostas @ nivel sasistencial qus permitam um deservobdmento des serdgos
prestados coma aferta de novod services & comunidade gue decorrem do sew pedil assistencial enguanto Hospital do SNE
#, #nda, aumento da qualidedo do servipe assistencia] prostades,
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no seu mapa de pessoal 21 colaboradores ausentas por mobilidade, cedénca ou licenga sem
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Camreira Médica

E impartante referlr @ exsténcia de uma urgdncin bospltatsr assente maloritariamente na tolaboragio de pessoal médso
em prestagiio de servigos, em gue a5 ascalas astdo frequentemente abalao da dotaglo necessaria, fruto de insuficéncia
die internistas & de médicos das especiabdades de ginecolapia e obstetricia, cardiclogia, omopedia, drurgia & de anestesia,
enlre oulres, [evam aa planeamento de admissho de pessoal médico para o5 anos de 2023, face & estmativa do quadra
miédion do encerramento do exercicio da 2022, como forma de eliminar os efeitos desta car@nda de reqursos medicos.

Apresce 3 problemdtica em refagdo ao pesioal médice, onde, T0% do corpo clinica tem horérios de trabalka parcials,
contratos swcedidos da anterior Entidade Gestora, o que condiciona fortamente todo o pleneamanto da atvidade clinica,
para além do [§ refersdo apolo ao Servigo de Urglacia, o que gere o inevitdvel a imprescindivel recurso aos prestadares de
SEFUipDE.

Face a0 expasto pravé-se 3 entrada de 25 médicos aspecialistas no exercide de 2033, dad diversas eipacislidades, tom
wista a codmatar graduslments eitas necesdidades & autras decarrentes das servigos de internamaenta, consultas, cirurgias
# realizacio de exames.

REPUBLICA SNS Hospltal de
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Adicanalments encontra-se previsto um aumenta de ndmera de internes colecades ne HWFX EP.E (27), tendo esta
vontade sido expressa 3 Tutela, considerando uma mais-valia para a Instituicio o a farmagio de futwros especialistas
rédico que iwde contribuir pare dirminuir, anquanto |4 especisistas, a dependinda do recurso & prestacdo de servipas.

E Intwito desta InstitulsSo solicitar a absrtura da concursos para Assistentn Graduado Sénar @ Assistente Graduada, por
forma a manter a idonesdade formativa prevendo para 2023 8 2024:
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Tadeln 19 - Previvder de puodros meédicor 2023 = 2024

Carreira de Enfermagem:

D HYFX E.F.E., apresenta um being riclo de enfermairgs par cama & um ndmena elevada da horas suplementares, quando
tomparads com outros hasgitals do grape.

A proposta de mapa de pesscal pera 20232 Integra 3 abertura dos concursos para as categarias de Enfermeiro Especlalista
(70 wagas) & Enfermeiro Gester |7 vages), vagas atribuidas ao HWFK EP.E, através de Despacho n? 404612022, da 7 de
abril, gue determina a atribecio dos posto: de trabalha refererbes As cotegorias  superior de erdermeira gestar &
enfermeing especialista, nos ermos concedidos pelo Despacho 21398-C/2021, de Sua Excelénda o Ministro de Estado e
das Finengas, o Secretdnio de Extado de Administragie POblica & o Secretdrio de Estado Adjunto e da Sadde, que sutoriza
@ obertura dos procedemenios de recutamento conducenies ao preenchimento, nos mepes de pessoal das
estahelockmantos integrados no Servise Macional de Sadde.

REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGUESA SEMACE MACIHAY, Vila Franca de Xira
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Apreste a imperiosa necossidade de sbertura dos procedimentos oncursais para as referidas vagas de enfermeirs
esparialista & enfermairo gestor, jé awtarizadas a este Hospltal pelo referide Despacha 11398-C/2021, terdo am vista,
tarmbéem, aeomadar 8 trarsicBs de wm conjunta de contratas entre of snfermeires & o entidede gestors privada pars a
carreira de enfermagem @ nos termos em gue esta se enconira estruturada para os Hospitais do NS

Ma trensicBo para & esfers pibfica do HVFK EP.E wverificou-se, no gque conceme & caratesizacio do Pesssal de
Enfermagem por categoria profissional em relacio 3o ndmer da enfarmeliros Especialistas, uma parcentagem de apenas
4,5%, quando & carmeira de enfermagem pravd 8 existdneia de, pele menas, 25% de Enfermeinos Especialistas, nas wiras
dreas die especialidade.

E_. pois, de exrema importinca @ aberura dos refendos conursos para refongo das equipds assistenciais do HYFX EF.E

& aspacializacio dos recursos humanas em safide SUTER como uma resposa aos atuais @ futuros desaflos societals,
permitindo gerar econcmass de escala € de conhedimenta, que asseguram a melharia da produtividade, refletem-se em
ganhos de eficiéncia & efetividade em swide & numa prestacko de cuidados de sadde de gualidade. (mas também &
necessidade de sssegurar a5 dotecies adequadas nas instituicBes de sadde). Por cutre lade, nio se pode ignomr a
fragiidade atual no desemperho das taeefas técnicas por forga das rescisdes contratuats ocommidas apds a ransicio para a
esfera plblice, rescisbes estas de profissonais mais esperientes que Taram substituidas per profisionais recdm
licenciados & no 54U primera Emarego.

Esta respasta procirs fundamemakments relorgar o conhecimento especializadn dod recursas humanos. E, como tal, um
myestimento em capital humane, que repetdamente se tem revelado um mvestimento ndo apenas nocessdria, mas
furdamental para o crescmento sconamico, bem-pstar sochl e, acima de tido, para garantir mals & melbar sadde.

Mo que mespeta aos beneficios da especializacio relevanties para entidades prestadoras de cuidsdos de sadde, a
midincia damostra qua wma farca de trabalhe de Enfermagem com formacdo especializads melhora 3 qualidade dos
cubdados prestados: 0 acesso aos cuddados e saide methora significativamante & os cuidados prestados ajudam a redu be
os dias de interraments: um sumentn da propescio de enfermeros especialistas de 1% pode condusic a urmna dimiruicio
do temipo die infemamanto am carca de BX. Mo gue respetts @ complicagBas, os estudos damonstram gua récdos mals
elovades da enfermeines especlalistas estio assoclados 3 menos complicacbes, redurSe da taxa de mortabidade, menos
infecies hospitalares & menod efeitos sdverdos,

05 resultatos mals relevantes dos estudos que avallam a pratica especisfzada em Enfermagem mostram pracsaments o
sei pfeite positive na guabdade dod servicods de dadde prestades & na mebhofia no soedss aod cusdados de cedds,
nameadamente dos residentes em drees ruris A evidéncia emgirica sobre o tema € fambém endnime relathamante 3
impartdncia dos cuidedos prestados por estes profissienals mo acompanhamento, educagdo, aconsethamento 8
promogio de boss priticas, adim como ne que respeits b relevinds dos enfermeires especialistas para & gestSa das
doencas crdnicas = para a metharia dos resuftados em sadde do diente.

Em suemé, B maioria de evid@ncis empirics internacional sobre o3 efeitos da especializacio em Enfenmagem vai ao
encontro daguefes que sio alguns dos prandes objetivos do Governo para a Sadde e que podem ser mals Facmenite
alcangados através da pritica especiaizada em Enfermagem: melhorar & gualidade dos culdades de sadde, redurir as
desigualdades, melhovar o atessn, apostar na promo(Ss da sabde e no combate b doenga crdnica, criar ambisntes
favordwels ao envelhedmento ativo & sawdivel, reforgar o culdados continuados prestados no domicia &, apestar em

REPUBLICA SN S Haspital de
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novos modelos de cooperagio entre profissdes de spide, no gque respeita @ repartigio de compet@ncias @
responsabilidades.

£ mportante referir que a abertura dos concursas esté prevista para o exercicio de 2003, contude o Impado financelro
neste exercicio & rulo, dado gue o desenvolvimento dos mesmos 56 terd condus3e no 1¥ ou ZF rimestre de 2024,

Adicionalmanis encontra-se também submatido no Poral RH, desde o exercicle da 2021, 3 necossidade de contratagdo
de 23 Enfermeiros e 10 Asststentes Operacionals para &5 dreas assistenciais de medicinas & urgencias, resulante da
eliminagio dos duplos e tiplos vinculod exlstentes na antarior gestio & que é Intompativel numa Instituiclo do SNS & 8
enfarmeiros para implemaniar 3 Unidade de Hospitalimagdo Domidlidra para dar cumprimenta @ Estratégia Macional de
Implemnentacio das Unidades de Hospitaliza{&o Domiciiaria no SWS, criadas pelo Despacho 5323402018 de 3 de autubro
& dia Despacha 123332009 de 23 de derembiro gue regulamentau b consalidagio, dedprvolvimento & o Blargamento
deste modefo a todos os estabelecimentos hospitakanas do 585

Carreiras Gerans — Dsisbentes Técnitos & Teomicod Sipericras

& proposta de mapa de pessoal apresenta o reforpo das equipss de assistentes tecnlcos e téonicos supericres, para
ASSEEUFAF 05 RaOwes postos de trabalke na drea de apaoio & Eestio por wia da inedstBncia dos mesmos no peroda da
arberior geitio, mas também, pars reforgar as novas dreas estratépicas da drea clinkea e ndos dinica em implementacdo
desde 21232 ¢ dar resposta 35 cresoentes ohrigacies kegals

Ciert & trandicBo pars & esfera publica, hi necessidade de dotar & Instibuigio de estrsturas de apoio & gesto que no
perioda da gest3o PPP eram desenveolvidas nos servigos centras do grupe CUF, nomeadamente, Servige de Gestio
Financaira @ Patrimenlal Inexistenta no Escala Vila Franca PRF], Servipe de Gestdo de Logistica, Service de Recurses
Humranas, sspecialments na sus competbneia de gestBo de cemeiras, implementapBo do processs SIMDAP & da impasicio
fegal de misténcs de um Téfnica Superior & um Téonice Profissional eguivalente a Asssterte Téonico de Higiene &
Saguranga no Trabalho o o Servico de Instalagies @ Equipamentes que tinha os seus servipns desanvabddas atrawds da
TRCUTSD B empresas prestadonas de senico slocadas a0 Grapo CUF

O HVFY EPE antes da entrada em vigor da Instituigiio, na sua proposts de PAD para 2031, e apds a sun crisgda,
manifesiou &5 necessidades eapressEs na proposts de mapa de pessoal, nomeademente atravds oo pedide de
auterizaglo de contrata;@o atraves do Portal BH, da ACSS onde se encontram carregados o3 pedidos de conlratedo de:

Ansrstentes | Técnicos
Themeas | Sepedfinres

Sereipo de Farmdda 2

Serdign de Gestio de Logistica 3
Servico da Sestic Rrancera @ Patrimdnia 1 3

Jendgo de Gestdn de Bacursas Humanos 3

Serdign de Instalicio @ Equipsmentas
Tahels 20— Pedider die comraripin de Ausiotentes Tienice o Thonfoos Superinret
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Fresentements @ detendo um maior conheciments da esirutura do HYFK & das necessidades do mesmo, o Mapa de
Petsoal subimetids & sprovads pela Tulets para @ exercicio de 2023, apresenta o nimera de colaboradones nacessdnos
para qua a Unidada Hospitalar possa dar resposta 3 populagdo dos concelhas gue abrange 8 adicionalmente deservolver
v limhas de producio gue 98 encontiem e conssnbings com a8 ofientspBes da Tutela,

Q quadro de pessoal para 3033 @ sus evolucic face ao PAD 2022, Integra a proposta de contratafdo dos 139
colabaradores neceishriod para o sjustaments do ndmera de ealabaraderes face & aplicacia da carga hardria decorrente
da aplicagio dos IRCT (35 horas].

A praposta do HYFX E.P.E. em alinhamanto com o enguadramento afetuado junto do Ministénie da Ssdde o do Ministéno
das Finangas, previ & contratagda de;
- 63 colsborpdores em 2003: Assistentes Operscionsis (15), Assistentes Téenicoa (4], Enfermeiros (28],
Farmacéuticas (2], Técnicos Zoperiores {6]), Técnicas Superiores de Sadde |1] e Técnicos Superiores de
Diagnéstico e Terap@utica {5}

= b6 colaboradores om F04: Assistartes Operacionais (29], Assistentes Téoicos (100, Enfermelnos (30} @ Téonioos
Superiores e Dagndstico e TerapButica (7);

Em Suama;
£ entendimenta da instituicio gue as contratagies propostas permitirio melborar o desempenho assstenced, adeguar a
Entidade aes procedimentos @ processas inarentes @ uma Instlisigdo Piblica & também fazer face #os projetes definidos
pelo drgdo de gestio para os exercicios de 2023, essencias pada & mefhoria das condigBes de sadde da populscio que
este Hospital serve, nomeadamernte:
® A oA@aido @ uma resposia estrvturada em cuidsdos paliatives que s indira na estralégia nacional para esis Area
especifica da prestacSo e cuidedos de sadkde;

* A crispSo de uma resposia em hospitalieg@o domicillisin que stuard em complemento so nternamento
camercional;

* Substituicdo de equipamento de Ressondncia Magnética que permitird, desde logo, uma methora significative
da resposta no dapndcticn e irataments, mas, tambdm, permitirh uma melkaria da desempeanho operscanal &
peondmicd, reduzinda ot pedidos de excames a entidades extornas @ potenclando a passibilidade de reslizacio
da examak pars 05 utentes dos Centros de Sadde, como recsita extra contrato programa. O equipamento que 58
enCoAire presentements mo Servigo de imagiclogia ety teoricements muita desatuslizade & com sueessives
difscuilfad & pparasanais, senda urgente 8 sua substituicio

Os benefidas para a populagio que daqul advm acarretam Investimentos wirlos, nlo sd nos eguipamentas, mas
também em recursos humanos, sendo que se spresenta, Bsim, um meps de pessoal adeguado, com e despess de
paisnsl posiivel face ao contextn de transmisslo de Estabelecimento, sendo desejivel o seu preenchimento gradual para

cumprir o papesl de verdadeiro instremento de gestiio, a fim de dar suporte & Missio de serdgoe pdblico atribulda ao novo
Hospitad de Vila Franca de Xira, EF.E,

REPUBLICA SNS Hospital de
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E.1. Mapa de movimentacio de pessoal 2023
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6.2. Formagdo de Internos

Em 2023, o HYFX preve ter o4 seguinies internos em formagiic no Hospital, desagregados pelos respetewas ancs de
formacio;

W s ntarnos sm Femagdo B el

Ealic sdi [Aha B B

1|t

Tahiels 2T - Evelupde das infernox e formagde no Bospital,

6.3, Orientagbes sobre remuneragBes

Estdo a ser cumpridas as orientapdes previstas na Lei do Drgamento de Estedo para 2023

6.4. Beneficlos pds-emprego

(1 Hospital de vila Franca de Xira EF.E, ndo possul Fundos Especiais ou Dutros Regimes Complementares de Pensdes.

REPUBLICA SNS Hospital de
PD_RTU-GUESA TR AT Wila France de Xira
FALDE D -GALDE ERE

Pig. 45

7g.
K o



Hespital Vila Franmca de Xira, E.P.E Plano de Atlvidades & Orgamento 2023
Versdo 2 10 gutubro 2023

7. ATIVIDADE ASSISTENCIAL AND 2023

0 Flano de Atnvidades g Orpamento (PAC] para o amg 2023 & elaborado rum momento de bastarte incerbeza face &
situagdo epidemioidpgica de pai. O HWEK, E.P.E., tal como todas as instituiples do SN, cantinus a enfrentar wn profurdo
desafio. Por um lado, impde-2e a garantia do funcionamentd regular dos Servigos = o incremento dos nfvels de acesso aos
cuidados de sadde, mas, por owtro, Emple-se @ ripida, coordenada e efetiva resposta a0 evolulr da siuacda
epidemialtgica

O exercico de 7020 registou uma forte quebira na atividade 2 o impacto da pendemia continua a ser intenso no fluir
naremal das atividsdes aisistenciais. Mas também as impactos do processe de revarsdo — com significantes impactos ao
niwel do guadro de recursos humanos, nomeadamente médicos, coma ji referido —nio podem ser descuradas.

Asdim, o preserte PAD pesspetive urm guadso cufs prioridade serd inicier uma trajetdra de recuperaglo da atividede
atingida em anas anberiares, procuranda sempre tér em atencio as condigfes de atessa, bem como observar a5 critérios
dezse acessn. Frimanda pelz axchusive coservincis de critérics de antipuidade @ consaamte a5 pricddades clindcas

identificadas. Realidade apenas ofg que 3o desenha no HVFK, E.PE. porguanto os cindnios de scesso 08 (uldadas de
savde eram discriciondrios.

As grandes opglies estrabégices do ann, em consandnda com a5 estratégicas definidas no Plano Macional de Sadde & nas
Estratégias Lacais de Sadde, especificaments, da Adrministracis Begionsl de Ssdde de Lisboa & Vale do Tejo, P sBo:
o A meihoria gradesl do acesso & prireeies consulta hospinalan

s A diesrsificagdo da resposta nesta drea do acesso, desgnadamente, através do incemento da Telemedidna, das
Consultas Descentralizadas mos Culdados da Sadde Primirios e das Consultas de Sadde Mental na Comunidade;

» A rentabilicagBo mdvima dos Blocos Operaténios, promovends o desenvolimento da atividade dnirgica 2 o
centroks da Lista de Inscrites para Crurgla e dos Tempas Maximos de Aesposta Garantidos;

*  Potencisr BY oormpebindes enices e cientificas de HVEX, EPE., nomesdamens as dos sews prafissianais
procurarda contribuir para a resposta do SMS em dreas sob muita press3o do lado da procura, participando em
programas especificos de sadde efou doemga crimica com, por exemplo o desemwalvimento da atividade no
Srmbito do Pragrama de Trataments Cirdagico da Dbesidade,
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B. PLANO DE INVESTIMENTOS AND 2023

O pland de investimentos spresentado reporta-se a0 ano 20@3, conforme Despacho dos Secretarios de Estado do Tespuro
e da fxide, com as instrupes para 3 elaboraglo dos Planos de Atividedes ¢ Orgamentos, anwsl & plurisnusl, das
emgresas pablicas nde financeisas do SEE.

A wersko do documento que agara se apresenta reflete as orientapies do Relatdrio de AndRse 182/2023 de 31 de julba da
Unidade Técnica de Acompanhementa e Monitericagbo do Setor Publico Empresarial [UTAM] ¢ do Despacho 4312003 de
Zus Crcebéncia o Secretdino de Estado dio Tespurn,

Este Plano integra apenas nvestimentos de funcionamento de maior volume finanoeire, sendo swecutado em fungio das
neteisidades das Areas Assistencials ¢ de Apois a0 Diagnastico, de acordo com @ disponibilidace financeira da Instituigda,
330, nio delkando de ter preserte & Imprescindibilidade de Imvestimento em algumas dresd especficas. Seja pela
ultrapassaperm da vida Gtil de eguiparmserntod, w5 pela we complets obsolescinda técnica ou pela iImpesicloe do avanco
tecralagion e pressio da evalugio resultante da investigacio clinkca, seja, ainda, pela necessidade de garantir condcies
oo seguranca clinka aos utenies e profissionails.

08 investimentos elencados revestemess da necessidade de garamtir o desemgenho operacional com as condiches
ticricas @ dn seguranca adequadas, redurindo os custas de esploragdo & de manulengda & oi custos assodados sos
Processas prosutivas, num ot objedies de melharia das condicBes de atesso a0s cuidados de salde da sus populagdo
shrangida, considerando oz desenunlvimantas tecnoddgicos o 3 respetiva atualizecds clantifica,

0 Consatha da MMI!-U'B{'H do MY ird asfegurar a3 tondigbes gestiondrias para suportar financelraments a
diversificagio da sua atividade dinica, através do controlo das componentos do despesa nio ascociadas & direts
prestacio de cuidadoes da sadids, do alcance de objethvos de receits aperscianal, da abtenBo de ganhas de predutivide de
am servipos de suporte nSo sdsistenciss & de evalugls da carsia de cuidados prestadas 3 poputacio @ o respetiva
reflexs na dotsglo arpemertal.

Ma tabelas seguinte apretsnts-ie o Plane de lnveitimentos para o ano 323, pormenarizadas em anesEs ao presenie
dacwmenta [ANED Bl A numeragio (I0) dos investimantos apresentados nSe & sequencal posque pretende manter 8
idantificacio dos anos antericras, sende acrescentados poves Almmerod pars nowal investimentas = retirados o3 que j& se
encontram concluides, garantinds assim & devida rastreabilidsde dos investimen tos reslzades e em planeamento.
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Deigrasin dn Frojmin "'";:;_:m“ fnanceira » financaira
2 §1/2312002 I0/0% 003
. Upgrath e aqosiglo do Enckil salicagdn de apoio & pestSa - Comprar
HVFRL L0 800,00 € 5 395,66 JIET0E ormrearts 2,250,000}
Aolomutiglo ¢ abaakearbo
L Erwiirenin ASO0000E 274003044 4312380 €
tnckd 1 Cormrl do Moninonzacso = 17
Maoniiores U] misrméddng] - 00000 00 € +
Hvr 4 ~ Eivamanio Niddio 650 000,00 € THOMISEEE  L4BSIZ00C  Tore Amsosoopie (95.000,00 €] + Tapets WFE
Ciningioo | 350008, 05 + Candesirn o drgico [Biocn de
P - 24 600,508
trumamanin de
A ik G0 D000 1 106 45LE5E PEOBILOL L Inciul Dabandeenitomstria (6. 000,004
Equigamsnios de
HUFE_R h : o K Cam hﬂmmm I35 &
astresnealegia ——
Equipamente da . Sem ivsesTimann prevst e 2023) @
HYFE 7 ok n F— i 1THE0E Swiarecher no eoo de 2004 B eeguinbe
HYEE 2 Mobilins Hosphalar IS00008E 155 66LISC 45 246,97 [
FFLG  Mobiidin de Eeradsin 00 Q00,00 3 950,55 33 753,96
Equipamenta de
HYRE e 75 000,00 § T3 EMDE L 1315968 €
Ireiue 3 grehaciones [10.000.00 €) + F fomal
HUR 11 ""'T"H""“m WOOMOAOL  HIISASTE  MITEO0EE [M.000,000) + miguing capsta [3.000,00 €} »
Camaras figerficas morgue (74,000,006
Sulbgtituig s de sl pa i o
camirangimema tengard & 4 s ioc de
artnain g 0 i N o ed ertk Rt
HAVFE 12 “‘""""::{-“‘" 1 T30 000,00 § exie projein pacs 2004, sente que B wa
Sl Al i enrrugio fsea 8 Snanceim, meumo que
procedimanin corcursad deperenhvido am
P02, podird s g wrTear em SO28%
HUEE_ 16 Equipamestos - Farmdita 000,00 3 SER G “"“""‘I ”"“Im""’w“""’“d":
et Ineestanao previte para 10E3; a
dessrraniver em 2024, apde reabzag i dio
HYFE 17 Chmara de Fusg Laminas of o e i P
s iraialapies
izl O i e
Subnoinl Equipament 3535 000,00
BFRAESTRLTURAS
i § el S04 . mmﬂ:m;:mu;mu;-
Reatifagio ¢ wsphagdo de
ML 17 inframstnituras- 500 000,00 ¢ :: ;’;mm"*q"““_"'mmw#
irragizlugia
Sem Ineestimento pressie para 1073 -
S p— . e
freskiwink chi < omiiri regam ko femperal
il ul akeraghes na corinka 36.500,00 € +
L B it 118 bon.0 € 200 D00 € mergus | camvare igribay 3500004 +
Macroscopla 100.090,00 €
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Plann de Efriknda Ererpética - maddas qor
FWE_75  PAcienga Baerpiiia GEO00800  LSTREILIOE BSDO000 & parmbam & reduclo des aminsbey de £33 na
nstalacies oo HYFXL
Subtetal intraesbnituras 75 ML

£ 41000000 €

*Totall s2m A8 1 1B MO0 €

Tebely I - Plenp d¢ favesfimenios

Apts a submiszio do PAD e considerando as orentagies emanadas pela UTAM na andise do mesmo, fod redormulada 8
apresentagio do plano de Investimentos anterionments submetide, de formas o identificar inequivocamente oz respetivos
imvestimentos. Contudo, & face & dats em que & efetusdn nova submissdo, torna-se também premente realizar wn ponio

de situagia daos investimentos j@ realizados no ano em curso, comparatvamente com o realizado & 31 de dezembro de
2022

1. Mo imbita da aguisiciio ¢ manutenclo de equpamentos @ aplicagtes nforméaticas de apoio 4 pritica assistencial
o de gestio, foram W realizados diversas squisiples em material infarmético, ertre o3 quais impressoras,
portateis & computadares de secretdria, mas pode-se destacar o investimento a reafzar na #ea dos Sistemas de
Informacio, com o equisigio de Software na drea da apoio 45 Compras & Logistics, o qual no valor de 92.250,00
€, para methoria dos processos de aquisipso e controle de shocks e contratos e a eguiskfo de diversos
eguipamentos informatices, para reforga e apetrechamento de novos postos de trabatho ¢ outros com materal
ji obuolet, aguizicie essa que se tem verificade a2 longo do ano e com recursos a8 diferantes procedimentos
LOnEaITencials, nomaeadamente atravis do SFvS,

1. [wod prindpals investimentos previstos para 023, na drea dos equipamentos meédicos, para alem da aguisicio de
alguns monitares, ressusciiadores e sondas, destaca-te @ necassidade de aguissgdo de um Equipamento de
Ressondncia Magnéticn, para substituicio do equipsmento extstente que jd s& encontra com o s2u tempo de
widd ulirapazsado, no velor de 1.230.000,00 £, ao qual acresce 0 custo com a respetivs sfteragdo da estrutura
para implementacio do aguipamento, no valar esparado de 307, 500000,

Face 3 revogacdo do Despacho nof 10220/2004, de B de agoste & & desativacia dos pedidos de awtarizacia para
reslizacia de investimentos através do plataforma SNS+nvestimento, este irvastimento, anterormente
submetide na platafarma PPIAE & o qual [§ se encantrava em anditse final na ACSS (PPI_LOLDE) o sno de 2022,
ndo fol atnda desenvolvido por ausénda de sutorizaclo da tutels da Sadde & das Finangas, apessr das virios
onBacins pstabelenidos negte spatido. Astim senda, sguarda aprovacio do presente PAD para a sus davida
exatucio. Contuda, dado o constrangimenta femporal para a realizagfo de um ireastimeanto desta dimansio, 8
ausincia de autorizacke em tempo Ot pederd protelar este projets pars o sna de 2024, sendo que a sua
exscuclo fisica & finantaira, mesmo gue 4ejs dessnvohido wm procedimento cancursal ainda no decorrer de
2023, poderd apenas verificar-se no ano de 2024,

Esta aquisicio pretande colmatar uma lacuna existente no pargue hospitalas, dotanda s profisionsis de sadds
cam a4 ferramentady necessbriss pars methorar a drea de diagnéstico de imagem. Mo HVEX, ji oudsta um
equipamento de AM, contudo, o mesmo encontra-se tecricamente obscleto @ nfo disp@e da tecnologa
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necessdria para realizagio de exames mails diferencados e funcona airda com Hélio, recurso natural limitado
que s ancontna atualmante com wm elevade custo de aguisicio pela sua escasser ¢ dificuldade de captura

Pelo exposto, & imperstiva & sua substituigBe por um equipamento com tecnologia mais avangads &
carater(sticas que permitam ao HYFX aumentar o acesse b prestacio de culdsdos & melborar @ sus eficéncia =
custos. Considerando a producss efetuada nos dliimos anos, pode-se verificar gue o HYFX tem potencial para
garantia de resposta na drea de disgndstico de imagem.

O wolume de games tem skdo crescente, dada as necessidades também orescentes desta tipodogia de
diagndstion, na populacdo servida pelo HVFX. Em termos financeiros, & considerando walores médios refatives o
resfitacio desies exarmes (PN, de 200,00 €), o custo oom estes MCDT s ascende @ guase 1 milhlo de euros
anuais. & intarralzagio destes exames permite um decréscimo no valor da sua realizacio, uma vz que conta
CONTY FECUFS0S INTErnas, himanos & materiais, 05 quals podem ser também aproveitados para outras téonicas,
trazenda sinengias de produglo dinica. Para além disso, 8 nBo desloragdo dod ubentes pars resiracio dettes
@xames na axterics diminui fambém o impacte negative sobre o5 mesmos, ndo 56 em termios de tempo de
realizagdo, mas também nos casins ca fransporie; o5 guals. devido as condlgBas atusts do mercads de energla,
o e uma grande evpressio Contuda, o equipaments exsterts astd a ternar-ae dinicamanta ahsalets.

Sendo stualmente praticada uma medicing defenshva, mas também presentiva de situagtes oriticas futuras,
exige-s2 uma tecnofogia diferenciada, ndo 5o em termos de qualidade de dagrdstico e qualidads de Imagem,
frias Tambem am termos de tempo de resposta,

Eralizande os exames de B realizadas no exterior da rasta insttuiclo, no pericda de 2017 a 2022, pademnos
vorificar um esfarpo financern direto que asconda aos &0 mil suras anuals, serm termos em linha de conta com a
deslocapan dos utenies em wialura de iransponie de doentes, o dispéndia tido com as profissionals de salde que
atompanham o vtents & o tempo de sipera pars b dua reblisacio & abbenédo de resultados. Pars o ane de 2023,
espera-se uma produclo dprosimadamente igual ao que se verfictu no ano de 2009, ano anteriar & pandemia.
fom o mvestimanta na aquisicio da um equipamento de Ressondncla Bagnética, o HYFY pada termaliar
todos od exames gue atualmente sBo endadod pars o extericr, sumentands 8 qualidade da prestaglo de
cuidadag, redusinde tempas de espera & minimitands & demora média de internamenta & de obsenaclo am
urgéncia para realizagio de MCOT's.

Alnda para o Servigo de Imagiclogia, 4 proposta 8 aquisicio de um equipamento de Dstaadensilometria, drea
gue stushmente & contrstads se exterior por nBo eajstirem recursos Denicas inlernos. Este eguipaments
permite wma dedicagfo 4 sadde dssea e composig3o corporal dos utentes da area de abrangBncia do HYF e a
outras unsdades de sadde com esta nesessidade, Este equipaments terd um valor de aguisigdo esperado de
&6.000,00 € &, para & sua implementagio, terd de s=r pormstrusds uma nova sela de trabalho, com as devidas
condigies de seguranga, cuja chra deverd randar os 282, 500,00

Ho dmblio dos equipamentos midices, astd ainda pravista a realizacio do Investimanto na drea dos Culdados
Intensihvas, Com a8 aquisipgBoe de wma Central de Monitericei@s & Ventilsgdo, investimenta gue & espera na
ardem dos 308,000,000 € & que wisa dotar esta unidade clinica de melhores condipies para monitarizagio &
tratamertoe dos seus dogntes em situagdo clinica critica, Fara a espedalidade da Oriopedla, o HWX ind investir
numa Tiorre de Artroscapia, no valor previsto de 93.000,00 €, permitindo, stravés de um procedimento cirdegico
endascdpito minimamente invasivo, identificer patologias & apresentsr um diagnistico mais preciso para o
respethen tratamento.

Muma aposta na reabslitacdo, serd alnda efetuada a aquisiido de um Tapete de Marcha para @ Medicina Fhica e
Reabilitagle, no valos de 30.000,00 € Para & farmécia, para além da agquissio de uma Dosdficedors, mo valor de
56.511,12 €, ¢ de forma a se garantir a devida segurang na distribuicio de estupefacientss e outros
medicamentos de risco, 0 HVFK esid em processo de aquisicBo de wm Sistema sutomatizado de
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armazenaments @ distribuicin de ectupafaciantos, num waluma financeire esperadoe de 100.000,00 €, Dog
investimentos jd reafizados no Bmbite dos equipamentos meébdicos, destaca-22 sinda o efelusto na aquisigdo de
daid intepsificadoree de imagem, na valor global de 244 647,00

3. Mo dmbito da apresentagio de candidature ao Pragrama de incentivo Financeire & QualificapBo dos Mocos de
Partos do SNS, abertos pelos Despachos nf BE302003, 34309/3023 ¢ 4045/30F3, foi atribuldo ao HVFX o
montarte de $8.400,00 € para 3 aquisigia de equEpamentos médicos da sua unidada kaspitalar. Neste sertide, o
HYWFE desemvolvey um procediments concurssl para 8 aguizigio de duas Mesas de apestesia | reanimacho para
o seu Blogo de Partos, processo este que se encontra em fase ¢ adjudicacde, no valor tosal de 110.439,56 € Para
o Bleco de Partos, prevé-se alnda a agulskdo de Candesiros cinirgicos, pata a substitgglo do pargue chsolel
exigbente, of quais ji nie cobertos pelo financismento, no valor esperado de 24.600,00 ©

4, Amlattvamente 45 infraestruturas, estdo previstos investimentos na Remodelagdo, ampliogio = adequaildo de
Espegos pars a implentacio dos equipsmentas de Osteodensitometra, de alimentaglo, das chmaras frigorificas
e do equipamento de matrascapla no Bhoraténe de Anatomia Patoldgica, Dado o parfodo temporad ascasso and
final do ane, 55 medidas de eficiéncla energética serdo, em grande parte, desermplvidas no ano de 2024, assm
come & reformulagio ntegral das instalagBes do Servigo de Farmbea para & oriaglo de Salas Umpas, & guals
jpare dar cumprimenta &S exigéncias estabelecidas pelo (NS4, INFARMED e demais begislagio aplicivel em vigor
para gsta categoria de espepas, nomescaments o Manual oa Laboratoro Hosprtalar, A compartimentag#o dos
espacos classificados terd de ser executada comn solupBe que garanta 8 assepsia e estanquitidade conducents
com & certificacio de acorda com 8 50 14644:7015 - Splay lmpos & ombientes controlodas ossociodos - parte 1:
clossificapio da Mmpero do @r por concertropdo o porticues, O projetoe de alteragio da estrutura esid em fase
o 587 enfregue para a respetiva validagdo téonica, esperanda o seu desemvohdmento ser realizado, total ou
parcialmerte, duranie o ano de 2024,

Ma sequéncia do Avisp de Concurso LISBOA = 2033-01 | Sadde - Hospitais: Equipamentos Hospatalares, o HVFX
submeteu candidaiura para phiengdo de finandaments da aguisigda do equipaments de Tomagrafia Computerizada
{wulga, T, procegen concursal psse gue decorrew no ano de 2022, tendo o equipamanta entrado &m funcdonamania ro
prEmaire fimssire do presente ano de 33 O valor am causs sugaito a financiaments & da 46740000 € referante 30
eqispamenta, valar ao qual acresce 251.474,57 £, refarente b slteraches na infrasitruturs hespitalsr,

Em swma, o montante global previsto para o aro de 2093 para a axecugio das Investimaentos necessarios 4 bea prestagiio
de culdzdos de sadde ¢ de 041000000 €, considerands o8 eguipsmentos, sulemas e informaclo & alteragbes nad
infraestruturas. Contuda, & coma j4 mencionado anteriorment= no presente documents, ap nic se verificar, por
constrangimento temporad, o irvestimento na aquisicic do wm equipamento de Ressondncla Magnética, o walor de
imvestimente para 2023 diménui pars o valor de 3.030.000,00 €, flcando = sus execugdo para o Bno de 2024,
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PRINCIPIOS FINANCEIROS — REFERENCIAS PARA 2023

Si0 assumddos 05 segEintes principios financeinos de referénci;

¥l

Wi

ViIL

KL

Cunprir o Plana de Contas definida para o exercico de 2023, nos termos a definir pela A0

Cismpirir a5 regras prendstas no Despacho n.® 353,/2022-5ET, de 18,08 2022, do Secratirio de Extado do Tesowea,
Cusmprir &5 repras previstas no Despachs Conjunta S/N de 5.E O Secretdrio de Estado do Tesoure & de 5E O
Sacretirio de Estado da Sadde com as instrupbes para a Elaboracso dos Planos de Atividades e Orcamentos,
Incluinda o PMano de Invastimentos para 2033-2035, anual & plunanual, das Entidades Pdblicas Emprasarials
ntegradad no Sendio Nacionsl de Seide;

OChedecer a0 disposto na Lein ® 32012, de X1 de fevereirp, Lei dos Compromissas & das Pagamenios em Atraso, &
no Decreto-Lal n® 127/201%, de 21 de junha;

Aurnienias &5 suss receites exirs Controfo-programe, efeluando protocaled corm outrss entidades do SHS no
fimbita da GPRSMS, cobrando a stvidade realizaca a utentes cuja responsab@idade firanceira s=ja de seguradaras
ou di outras entidades terceiras responsdvels, desenvolvando ersalos clinicos, entre outras;

Garantir que a receita oblida nes termos do ponte anterior, @ proveniente de entidades do SNS & devidamenie
inscrita de forma coordenoda com 2 ACSE, para assegurar que se considera o mesma montante na despesa do
pagador;

Registar (no SICA| o3 recebimentss gue tem origem numa entidade do Programa da Sadde, com a indicapio do
codigo do servige pagador, da entidsde pagadora, = do lado dos custos, o cddige de entidade beneficiaria,
prevalecerdo, em caso de decrepdnda, o5 valores indicados pelo pagader;

Proceder 3 pest$o dos recursos fumanas de farma 2 alcangar nivels de produtividade semalhantes aos do melhor
i grugo de benchimsring em Gue 8 mstuipio se inere;

Promower a mabillidade dos profissonals de sadde entre as institwigies do SN5 e implementar medidas de
rearganim@gdo de serdios eou de reafectacdo de profissienals;

Manter os gastas globals com suplesmantos remuneratbngs e presecibes de servipes;

Consalidar uma efetiva politica de centralizocio da aguisicio de bens e servigos especificos da drea da sadde,
nomeadaments medicamentos @ dispesitives médicos, nos termes definidos ne Despacho n® 1571-8/2016, de 29
de janeira,

& versio do documentd que agora se spresents reflete as onentagSes do Relatdrio de Andkse 1827023 de 31 de
pmlho da Uridade Técnica de Acompanbamanto @ Monitorizacio do Setor Pdblico Emaresarial (UTAM) e dao
Despacho 4312023 de Sua Exceléncia o Secretdrio da Estado do Tesour.

8.1. Orcamento Financeiro

0 Oreamento financaire do Hoespital de Yila Franca de RKira E.F.E. submetido na 0.G.0. 14 de agosto do cormente, fol
elabarado o8 acordo cowm @ Circular Série A n® 1407 de 0O1/08 onde comstam as instrupdes para preparacio da
Orcamento do Extada para 2023 aprovadas por despacha de Sua Exceldncia & Secretiria de Estade do Orcamernto, em 1
de agoste de 2031,

0 Orpamento submetido peho HVEX E.P.E. totalza 96 366.263€, refletindo um sumenta de 7.7% feoe aq d-f;lrl'lf.'l'll'ti

aprasaniado para o exercicio de 2062
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Cerca oo 5% da recelta inscrita na ﬂ'{ﬂl‘l’-ﬂﬂtﬂ Felulty oo valor comuniceto pEl! BCS5 atrrvss do oflicie o
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& componente de maior peso no total do orgamento & destinada 2o financiamento de despesas com pessoal, S8,EME,
reprasentanéo 51% da despesa orcamentada.

0 agrupaments de squisicio de bens & s=rvigas representa cecta de 368 2 reflete o sumento exparencial de custos
pravomados pelo contesto econdmico atual o a crise energética, resultante do contexto de puerra ma Ewropa, com
impacta ma produglo das metdiias-primas, na escalads de precos e corles nos sbastecirentos bem pomo Aol
farnecimentos de servipas, nomeadarmeribe, energia e fludos, manuteng3o de equipamentos e prestapio de sarvigas.

A propasta de QOE2023 nio Inteprou & candidetura nmo dmbite do Plang de Recsuperagho & Resilifnoa (PRA) - Apsio &
Renowailo Energétics dos Edificios da ddmintstracio Pabica Central,

O HVFX E.F.E. &m data pasterior 3 submissio do DE2073 assumiv 3 candidatura ao Furdo Amblenital .7 30, no Sembite da
avisn TC-C13-#02 — Eficidncia Enengética em Edificans da Administragio Piblics Certral MLE 05 C13-102/2021, investirenta
que totaliza 3.951 483,49 Exta candidatura foi, comtuda, indeferida.

O Orgamento de 2023 sofreu uma sheracda vertical no montante de 98.400€ decosrente do Pragrama de Incentiva
Financeiro 4 Qualificagdo dos Blocos de Partos no ShE.
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8.2, Orcamento Econdmico

As dernarstragtes fimancesras estio preparadas em conformidade com as dispesipies legais & o normativo am vigor, SHNC-
AP @ em consonidncia com os elementos submetidas no Orgamentio de 2023, submetido na DGO em 19/08/20232,

adidonalmente, ra presente wersio, estdo incluidos o3 dadoes correspondentes ao encerramento de contas da exercido
de 2022, bem como s impactos decorrentes da atualizag®o do Plano de Irvestimentos & 3 execucss do mesmo atd &
preserte data,

Esta alterapdo produz efeitos assendalmenta na rubrica de atives fivos tangivels, nos gastos/revarsties da depreclaciio v
amonizaghe @ por consequénca ng Demonstragio de Resultades e no Balango apresentada,

Na wveriente financeira & o que concerve 395 gastas operacionaks antecipa-s2 que no ane de P33 se verlfigue uma
alteragdo significativa face ao registade o exerccio de 2021 & &0 encerramenio de 2022, resultamte do
acornpanhaments do sumento da athidade sssistencial, mas também do aumento exponencisl de prepas de bers &
servipos sonsequiinia da crise enengética,

0O HVFE EP.E, pstima para o exerdcio de 2023, um EBITOWN de - 6. 281 286,95

9.2 1. Demonstrac3o de Resultados por Matureza
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M robrica de Prestagia de Servigosd, o previsio para 2023 teve por bate a afividade assistencial provists e o5 pregos

estabeletidos nos Termos do Beferdnela para a Contratualizagio para 3023, acrescido da atribuigdo de uma werba da
comeergéncia no moniante de 12,739,404 B4E.

No ewercicka de 3323, prevd-se um aumanto de 4, 7% nas prestacies de servigos, no Ambito do Contrate-Pragrama, com
uma previsho de crescimernts em Lodas &8 linhes de produgBe,

Aguando da submissio da primelra versio do PAD 2033, o HYFX E.P.E previa & criagBo e Implemantagio da Centros de
Responaabilidads inegrads em 2023 nas suas dreas dedrgicas, tradugindo-se uma alteragBo significativa nas linhas de
produgdo face ao pericdo hamologa.

Este processo foi implementada & partir de janeiro de 2023 com a cisga de 9 |nowe] Centrod de Responsiatilidads
integradas em diversas espedalidades médico-cndrgicas, nomeadamente:

»  CHAnestesiologia @ Bloco Operatdrio;
& CRI Cirurgis Gersl;

= CRI Ortogedia;

e Rl Otorrinalaringologia;

o (R Urciogiag

o Ol Ddtalmologis;

* LR Ginecologha/Dbstatricia;

*  CPi Dermatclagia;

*  CRI Preumologia.

As restantes rubricas gue corpSiem o agrupaments das predtactes de serego & rendimentos suplementares faram
patimadas com base no histdrice da Entidada,

O valor das rubiricas e gastos & perdas foram estimados com base na exercicia de 2021 e o dados de encerramenta
para o puercicio de 2022,

0/ HVFX E.F.E. pravin um auments global do sus estrutura de custos face sa momtants estimado para 2027 de 8% gue
atompanhava o aumento previsio para a atividade assstencial, bem comp os aumentos de precos face ao contexto

epondmico atusl, Com base nos montantes efetivos reportados a0 encerramento de 2022, o aumenta previsio
aseende 8 9,0%
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Custes das Maercadorias vendidas o matérias consumidas - Estima-se vmn aumento de £6% fare ao periodo
hamedage, reduliante da previsdo de swmento da stidade assistenclal, berm como a3 sumentos de preges dos
medicamentas e materisis de consuma dinico.

As estemativas de consumes contemplam o pressupestn da comtinuidade dos acordos calebrados entre o Governo ¢ a
Apifanme pars 8 sustentabilidade dos ercargos com meds:amenlos.,

Formecimentos @ Servipps - Mos FSE, o HVEX estima um acréscimo de 5,1% face & 2022, com makor Incldéncla, nas
ribrices de energia « fuidod, por via do aumento dos pregos da eletricidade @ combustivess cujo aumento s esiEma
em cerca de 15934,

Verifica-58 adiclonalmente wm acréscme da rubvica de servipos especlalizados que ntegra ol gastos com @ prastagia
de servipos hoteleiros {almmentagdo, ratamena de residucs, sepuranga e lavandania) que acompanham o aumanto de
prepas face 30 contexto econdmico e a crise energética, bem coma a5 alteracies remuneratdrias por imposicio legal.

As ajudas téonicas repistam um aumanio de 100% acompanhando o valor esipulade na linha 3&4F8 da
COMLTBLLE o,

Gastos com o Pessoal = Na mbrica de Gastos com Pessoal pravi-se wum aumento de 13% (6,8 milhées de suros) gue
engloba as contralagdes previsias para ¢ exercicio de 2023, bem coma O IMpacio do descongelamenio das cameiras,

quee praduzird efeibos nas remuneracbes base ¢ consequentemente no trabafho suplementar & respethvos subsidios de
ferias p Matal

4 PRemumneragBbes drplas sodiais — Regista um sumeanto face & previsho de 2022, resulante da nom=agde do

Consalho Fiscal para o HWFX E.PE.

b] RemunersgBes cerias & pesmanantes - O valor estimado para 2003 reflete um scréscimo de 13% face a0 fedho
de 2021, Esta wariagia espalha essencialmente & contratagse gradual des profissionais intluidos no maps de
passoal proposto para 2023 bem coma os ofeifos do descongelamento progrossive das cammsicas, tradufindo-1e

num auments de 3,206

ch  fAbonos varifvels e ewentuads - Esta rubeica eerita uma variac3o desfavardvel de 3%, mferior & pvolucio das
H ape 25 5

remuneragies certas @ permanentes que tem de ser analissda em duas vertentes.

A rubrica de trabalho extragrdindrdio no exsrdcio de 2022 apres=nts um montarte de 4301 931 € que reflste a
aplicacdo do Decreto-lal 50-A gue estabelece o regime emureratécio do trabalho suplementar reali=do por
midicos em servicos de urgBncia. Ma dats de subrmissBo da 10 versio do PAD era expectivel qua a produgo de
efeitns dests decreto, seris até dis 31012029, com reperoussBes nas montantes processados ne primeine

trimestre, contuda a legislagio fol prosrogada, produzinda efeitos até 31/12/2023

Adicionalmente, sendo 8 drea de recurses humanos médices, uma drea carenciada Torna-5e NECEssdn0 QUE a5

inatituipBes recorram & trabalbo extreordindsia,

djf Encargos sobre remanersgies — A wariagdo da mubrice de encarges aompanhe a warieEs da rubrica

remunerafdo base e dos shomas variaveis.
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E impartante aferir 8 evolugln dos gastos com Trabatha Suplementar, nomeadamants Trabalho Extracrdindrio, am
conjurto com a evolugdo da prestacio de servigos médicos nos periodas em andlise

Varbiilia

P Proviala BRG | arlels et
- PO 2a3ira .

L
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201093 Ton2 3%
i
T | 11245 I s
Toemd T

Tubels 18 - Erolugie dos guvies cont frabalin meplementar

‘erifa-se uma reducds da prestacdo de semvipos na sama das duas componentes, soampanhada por urn acféicimo da
estirnativa de valume da trabalbs edrsordindric

O aumanto do valor processato de horas extraordindrias no exercitia de 2023, reflete essencialmente a aplicagio do
dispnsta no Decreto-Lei n.2 S0-AS2022, da 25 de juihn, que estabelece o regime remuneratdria do trabalha sisplementar
realizado por medicos em serviga de urgincia, por forma a assegurar a capacidade de resposta do SRS, O Decrato-le n®
153023, de 24 da faverelng, qua vigorou 3t2 ao passado dis 31 de julbhe, procedau & prirmeira alteragdo do Detreto-Lein®
50-/2022, da 25 de juhin, tenda postarisrments side prorrogado pela DL n.® 65/2023, de 07 de agosto.
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8,22, Demonstracio de Fluxos de Caixa Previsional
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Os valores inicritos na OFC ro que corcemne & receita ouscutada intagram, 2 raceits incluida na propasta de Orcamento
de 20X, submetida na DGO em agosto de 2022, F1166.261€, gue inclui receitas proveniente da Contrate Programa
receita prdpria, screselde de 300000004 correspondente & realizacio do remanescente do capital socal do HVFY E.P.E.

O montante condiderado na primeira vwerslio do PAD apenas considerasa a realizaco de 2084, contudo, com a realidade
de criagio da ULS em 20024, o HVFX E.F.E. apresenta agora uma proposia oom 8 reafizaclo Tofal do capital sceial, com
aplicagdo na regularizagdo de dévidas da teroeirms.

& DFC imtegra adicionalmente o montante e 98.400E correspandenie a0 subfidio atribuddo a0 HVFX no dmbito do
Programa de Incentied Financeine 3 Qualficacio dos Blocos de Partos na 5MS, de stordo com as orentagies da ALSS am
24 de agosto do cormente axercicio,

REPUBLICA SNS Hospital de
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9,2.3, Balango Previsional
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0 balampa para 2023 contempln um ativa liguids de 24,30E pera um Fundo Patrimonial negative da 10,98ME & um
Passivo do 35, 3ME.

Ma rubrics de #thves finos tangiveis encontramese registados as mentantas cormaspendantes 205 Imastimentos a realizar
pele HYFX E.P.E. com recurso @ fundos prédprios.

Foram retirsdos os montantes corfespandentes ao investimento integrado na candidaturs ao Funda Ambiental n 2 30, no
imbite do avisa TC-C13-i03 — Eficilincia Enengdtica em Edificios da Adminstragio Publica Central para o exercicio de 2023,
qua ascendia a 3ME, dado que 8 mesma Tol indeferida. €, no entants, inteng3o deste Conselho de Administrapio efebuar
mova candidetirs dentra das poasibilidades existertes nos guadros coemunitédrics gue permitamn candidaturas deste
dminito,

Ma rubrica de ativos fiao Langivels encontram-se registados os imeestimentos propostas no Flano de Investimento para
2003, apresentande coma vidve 2 sguisiclo de aparelho de ressondnca magnética para substitvicio do aguipamento
transmitide pela anterior Entidade Gesiord e gue 58 encontra em esado de obsolénda

A execuclo financeira da despess correspondents o investimente, dade o perfedo que decarre entre a aberiurs ©
efetivacio da aguisicio, terd apenas impecto no axerclclo de 2024

Ma ribrica de exsténcias, o presisio para o and mantém a coeréncia entre o realizacio de compras e os consumos nem
esfargo continee de radonalizaclio do processo da compras.

O Fumdo Patrimonial tem previsio wm agravamenta, resultante de apiicacio do resultado liguida de 2022 ras resultados
transitados. M3o se encontram estimados reforgos de Capital Proprio no anp em andlise, ndo obstante fol estimada a
realizagdo do cagital remanescents (3INE] no seprcicio de 2033,
Ma rubrica de dividss 8 (ercsinas & esperdédo um agravamenio da divida a formecedones e formecedores de investimaenta,
resaltante da redugio dos recursos da tesouraria consegquéncia essencialmente do aumento dos gastos com pessoal

9.3, Controlo Orgamental e Financeiro

93.1. Maximizacdo de Receltas

O Contrato Programa define abjetivos de gestio ao nivel da prestacio de culdados de sadde, da producio a realzar no
dacorrar do ano, respetives valores de remuneragio e custes assodiades ao desernvohimenio da atividade
O HYFX tem implementado medidas no sentido de aumentar as receitas gxtra Comtrato Frograma, nomeadamente a

prestagio de serviqos da Didkse o de Meies Complementares de Diagndstico através de protocolos com a ARSINT &
realizar & deservolver em 2023

REPUBLICA SN S Hospital de
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2.3.2. Plano de Redugdo de custos

O ano de M3 serd um euercido emque dificilments se podera colocar em pratica medidas da reducdo aplicivels as
rubricas e gestos e perdas @ melhoria do controlo orpamental, nemesdameanie coRSWMeS e matesiais, lomesimeniog &
SEryipas & pastos coin peisoal, fsce a0 romtexta scondmico & sodial decorrénts, nosmeadaments a guerra na Uerinia e a
escalada dos preqos dos tombustivels,

T Ko METRTHILN ma M1
L 1Em Bmnala 112 | Bemeale 1318 e ) pree i =

[ Clrar 22 TEE FT AN 2T RLELT L) I.TIL15“JI L

L | A1EMLTHAE {1 AR I&ﬂl"l.ﬂ LI.I'\.IH-_\."I'I ES ]

PN} Srdird wrw o el piap bt B R W R I.TILll-E‘.I.I_ 1L

-] . . _H L Lo

Mguw—mwjmn 1MLy 1]

21 _spereiyoengion oy BT TINGNTLD S AR RN

—mrtastmes llzpasan  _aaEdie  13an D

e s Cormpadidin & ax L L

1 o St o ) L1 AL LB m LiLY
7] Bt #7984 #544.50 | T e AEM

I i i it il FLi ol | FLTH amm s

Bl vmes vl [71 1833Ea RLLLLL ] ok LA B2 Gk
{10 Sl A B i, b, ddbi B iy, peabpey o Mviey elbenlien  LSYILAFRID LIFLFRE] TP S i i
T YR E T BSminian  Gusieeiid Easos  Gen AW caaen  am
EreTeeTn 7 Pty dpaetia s vl e H HPede @R oir pbm e ackoiead

b | D vk e ma il g, e py'ew ey e, mnerande, e TR ERL LR e

PR W rird aein

0 erdida S EEE] repat o e 0l WD FeE B actkidede s Dridads.

[Tl i primy ryrelirasied = paviee. o DHAT I wlla s damon prefasing

Todeds 31 - Plaan fr Redicie o crstos

O HVFX EF.E, astimava que os impactos excecicnals decormentes da crise energética ascerdessam a 0,50€ e L1NVE para
o exerpicio de 2022 e 2023, contudp, o impacto efelive no exercicie de 2022 resultou no momanie de 0,55ME

O acardo com as diretrizes da Tutela, a proposta de PAG para 2033-2025 deverd garantir em 2023 gue o rdcio dos gastos
operacionals s00re o volume de negicios seja, |gual ou Inferior ao werificado mo ane de referéncia, 2022, contuda,
considens o HVFX EP.E., face a0 contexto econtmato stual, o cendrio de guerra na Europa & o crise energética, nio ser
possinel manter a estrutura de gastos a um nivel inferor ao de 2022

3} HVFX E.F.E. ndo cumare o mdicader referente ao atréscimo dos encargos com pessoal, gue apresenta um acresoma
face ao exercico de 2072 de §%, decorrente da propasta de sumento de mapa de pessoal, considerando o recrutamanta
imgprescindivel prlas radies j§ seplicitadas e cujes fundamentagiies se apresentam em capiulo pripeo,

O conjunto dos encargas com dedlocsibes, ajudss de custo e alojaments @ associades 3 frota automdwel apresentam
montantes inferiones a0 ano de referénca, cumprindo desta forma a indicadaor fedn,

O HVFX nie detdm frots propeas dado que nda foram transmitidas weiculos por via do processo de reversio, pele gue,
efetucy um pratecole de gestio de senicos de transporta com o SUCH = Servigo da Utilizagde Comum des Hospitals.

0 Protocols fiol rensgoclade pars valores inferlores paga 2023, resultamda nirm decréscima da sstirative de gastos cofm &
frots sutormdusl pare o BXereisia em anilise,
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PORTUGUESA SERD ML Vila Franca de Xira
[ SeLiDE EPE
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Hospital ¥ila Franca de Xira, E.F.E Plane de Atividades 2 Orgamente 2023
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3.3.3. Apdlise do Prazo Médio de Pagamentos

O HWFK EP.E apresenta wme evplugio do Prago médio de pagamento inferior ans hospiteis do Grupo gue integra,
encantrando-se submetido na plataforma da AT

1083

30,/09/2023
Praen [dlas) ] 35 47

Tabeds 12 - Awdllze dn Proza Ml ok Pagasds mos

05 dedos referentes a 2021 contemglam apenas 7 meses de exercicio efetiva,
Com a previsio do realizacdo do mantante remanescente do capital sacial do HVEE atd 21/12/2033 0 a respeiiva

apicagdo em despesa, pressuple-se que o PMP no encarmamento de 2023, ndo exceda os 60 dias, cumprindo desta forma
a obrigasda lagal dispasta o n® 2 do artigo 52 do Decreto-Lei 2 6272013 de 10 de malo,

9,3.4. Redugiodo Endividamento e dos encargos financeiras associados

O HYFA ndo contreie nenhum empréstime bandino no seu inlco de atividade, nem se prevwd gue vanha a reallzar o ano
Fitric N

PR | Previsfic | Previsfo | Preveio | Estimativa

|  2ms 2034 2038 2013

Ercargns Friarceins (€] 0.0 0,0 0 a0

_ Tawa Miedia de Francismento (%] o - 2] % %

Tadelr 37 - Emcargos finamrceines
Pravisho | Peavishe | Pravislio | Estimatie
Passivo Remusaradi 2025 2024 2023 maz
Valores [€)

Financiamentas obtidos (Corentes e Mio Correntes) b o a o
* do5 quals concedidos pala DGTF o 0 0 o
Aumentos de Capital par dotmgin |7) n i a a
Aumentes de Capitad por conversdo crédites o 0 a 0
Endividamerio Ajustado i] a a ]

Tobelr 14 - Redogdo da Endividamento ¢ der ancarpes fnoncefnos amaciader

REPUBLICA SN S Haospital de
PORTUGUESA S Ot Vila Franca de Xira
- O S0 erE

PhE. 65

w @
(. <®



Hoipital vila Franca de Xira, E.P.E Plano de Atividades # Orgamenta 2033
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89.3.5. Eventos sem Repeticdo

Mio estio planeados eveantos sem repeticio

9.3.6. Principios Financeiros Referéncia para 2023 - Gastos Operacionais

Mo gue respeita s ndicedores de gasies operacionail & consdersr, vorifite-se ums evalucio desfavordvel deste rbca
pelo indicador de producdo anual (Doente Padrba), tradueids num sumenta do valor desde 2027 para 2003,

VALORES
Ohjetives z FMAECR
Frir
I Eficlibncin
Gaod Opirscionin S3EAM IR | DA BS1 F3T | TTARRIES | 104 540000
Doerie Padrio 1F 41 1395 16 475 1183
Iﬁlltw OparacionayyToent e Padria A 24E 1554 4 55 A 567

Tabule 15— Medieadares de esiog Opararisnoiy

O awmnents deste indicador deve-ie so crescimento de linhas de eividade mais dispendiosas, comd & o caso da
Oncologia, com a contratagSo de 2 médices ETCs, sumento significaties do nimero de consultas e consequente
orassimento do ndmens de sessfas de Hospital Dis, Temas mais 74 doentes gue em 202}, com um total de 1,728 sessdes,
muma drea em que hd sernpre novos medicamentos e, por voIes, maito @os,

B Jun

Nor= da fEmosn

; . b_gebtrdd

: 153 17850 €
Pambraleumat 2§ MM Sal ey Fr 4 Ml Iv o0 €] brBanac] somaRos ¢
Aveiumab 20 g A1 5ol I Fr 10 M1 Iy 33 88734 €] 130 i| FTORRESC
Apalvsids §0 big Samp 0,00€| BO3F65AE| P039E5E 4|

Timitussmab 150 big I Cane 3o iy It |v [Bissimalar] |80 184,21 €] 1878245 4] 67240
Carsisramida 300 kg Comp gﬂa BES5,72 0] B5OS571L
Travturamab frmtansta 100 Mg P4 Conc Solinj Friv | 13 oes,00€] 5313563 € mm,sul
Olaparis 150 Mg Comp A2 I6ESAE JE 1SS ) BROATATA
Triptoreelina 11,75 Mg PA Susg bsj Fr im 5o asu-u,mt| g0 04142 €] 13050570

Tebela 16 - Gastps com Helicamemier smcoldgicos

REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGUESA SERACT AT Vila Franca de Xira
P 0 SALNE EPE
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Hospltal Yila France de Xira, E.F.E Plane de Atividades & Orgamento 2023
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Para além da aroa do oncologia, houve um aumaento cansidarivel (maks de 15%) nos medicamentos de dispensa da
ambulatario, nas dircas de infeciciogla @ Neurologia;

Momi do Tieinaos

Gaan.har masimlun

5
pit) 2E3

Bssnogravir SO My + Emiricitabisa 300 Mg » Tenafavr Alsbenamids 15 kg Comp | 361 798 04] 61 83,0 110135.52
Dol i 200 g/ 3 M Sel Inj Caneta 2 1 Sc 3560006 106 ke b s
Lamiveding 300 My + Dolutagrvir S0 Go0d)  E7ESE 734 e T
Imiirsiag | o bulr Mumana Normal 100 Mg M Sof Inj Fr 200 8 ke 136464,00C] I6TI0LTE DAL
Claribiza 40 Mg Comg o @MAIY  mMed
el g s 300 g/ 103 A Sl ] B 100 B f

A1 TR A E|  0asn O L
Vietolizuma 300 Mg Fé Cone 5ol 15 Fr v 13086006 SEa53E 3 B56,5]
Dananawir +Cobicistaie v EmErieitaliing 20 Wy + Tesodor Alal 23 EE00E] 5 e

Tkt 37 - Mardicamespior de dispenyo de smbulotdrfa, mar dreer do InfEciafagir @ MNewrlagia

Em 3023, verificou-se fambém um sumento expressive na drea da Mefrologla, com mats 4 meédices, O Hospitad de Yila
Franca de ¥ira EP.E feve um aumento de 1.055 sessfes de Hemodidfise a setembro de 2023 guands comparado com o
paricdo homdloge. Apesar de sar wma drea em grande crescimento @ coem um impecta grande nos custos, nEo &
centabilizada no cddule do doente padndo, apesar dos Cuslas serem considerados,

EX 333, o Hospitel de Wile Franta sbriu também a inha de atividsde de Pacing na Cardiclogia, outra drea com
equipamenta dispendiose e gue 8 espera que tenha um grande cresdmenta,

REPUBLICA SNS Hospital de
F‘:FRTUGUEPL AT KA CAL Vila Franca de Kira
o DE 5408 EPE

Pig. 67
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Hospital Wika Franca de Wira, E.P.E PMleno de Atividades & Or¢amenta 2023
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10. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAD E CONTROLO

Ap nivel dos Imstrumentos de planesments, o MUFK, EPE ssbora nedte essreicio o Seu degundo PAD sendo of
indtrurmentod de execugio & controlo, que permitem fazer o acampanhamento ¢ avallagio da athvidade e sua maioria
submatidos e emitidos por plataformas espacificas, nomeadamente, os gue a segulr se discrirminam:

Relatérios de sxecugio orgamantal Entidade Plataforma
= Or¢amentas anuss & pluriarusis Aomiristracio Cenmtral do Sistemna de Salde L1
= Grau de esecuglo dos ohiethes AcministTacan Central da Sistema ce Sadde STC4
= Documenios MEnsaE ¢ anuas de prestagio de comas Ademirisiragan Deniral do Sistema de Sadde LAAGF
= Relatdrios mersals de sapoucSo orcamental Aderisistragio Central do Sisterna de Sadde LEMEF
- Prestagio mensal dos Acordos da AFEFARMA com o Administragdo Central do Sistema de Sadde WORRELOW
Miristiria da Sadde
- Drramemios @ aleraglos arfamentas Diirecle Garal dn Drgamenin G0
- Repaataomendal de exetucio, pravisio, dasvios da [HregBa Geral do Orgamento 1)
creBmanio
= Caractenracho & execufiic dot conkratos plurtanuals Miregda Geral do Orgamento SIED
- Previsio @ poscugdo mensais de encangos com pessoal Diragio Geral do Orgamento SN0
= Reporte mensal de conkas a pagar —passhios o pagamenios  Diregdp Gersl do Orgamento SN0
T akraso
Reporte mensal de fundos disponivels Dregdo Geral do Orgamanta D50 Onlag
- Reporbe mensal de daswlas 4o OrCamMANED oo a5 Diregle Geral de Dreamsnie DGO Oniling
JustificagBos respativas
- PAEF = Fadides of autorizacac de ancargss piuria nuss Direcio Garal do Driamenic NED Ovifing
= Repore Unidade de Tesouraria Diregho Ceral do Dramerto [ED aiine
- Ralatdrios Trimastrais da Execucio Droameral Direcla Geral do Tesowrn & Firangss LEitE
- Relatdrios da drglio de Fiscalizasha Birecks Seral do Tescars & Financas SIREE
- Repdte rimasti 8 afisl de inlermachs scandmica & Iratituts Macoral de Extatistica
frarceira
- Eepame mendal dal aperached & posibaes com o extenar Banco de Portogal
(EOFE)
- Bepartes anual das cantas Tribunal de Cantas ECONTAS
. Bepartes Fiscais Butoridada TributEra & Aduangra DECLARACOES
ELETROMICAS

= Publictacio da necevscade do squisigio da bens ¢ servipos  Wortsl 5.4 IV

Tubela 38 — nstrurmenter de Planeawsnis, Exscugis ¢ Confrate

REPUBLICA SNS Haspital de
PORTUGUESA S b Vila Franca de Xira
i i S EFE
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Haspital vila Franca de Xira, E.P.E Plano de Atividadas ¢ Orgamanta 2033
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ANEXO I: DECLARACAD DE CONFORMIDADE

Para a5 devidas efeitos, o Conssfho de Administragiio do Hospital Vila Famm de Xira, EF.E. declara que o Fano de
Atividades & Orgamaento para o ang 2023 se encontra em canformidade com o ergamento submetido no dia 18 de agosta
de 2022 = nas termos melhor explicitadas em 1.L.1 do presente documento —de acordo mm as orientagbes da Tutela, &
torm o referencial de contas pdblicas em vigor,

Vila Franca de Xira, 20 @& sutubro da 3023

0O Conselho de Administragie,

a n: Andrade €o

Presidente
& — BITe
Bruno dis 5antos Ferneira
Wingal
A (G foaihiafind—
Zafis Launeiro dos Santos &na Fauls Euaﬂ:rm
Wogal - Diretora Ciinica wiogal = Enfermeira Diretara
REPUBLICA SNS Heszpital de
PDRTUGUESA SERMCI] LIPS Wila Franca de Xira
—— 0€ SHI0E EFE
Pag. 7O
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Hospital Vile Francs de Xira, E.F.E Plano de Atlvidades e Orgamenta 2023
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ANEXO Il: PARECER DO ORGAD DE FISCALIZACAD

EEPUBLICA S NS Hospital de
PORTUGUESA SEIET) AL, Viia Franca de Xira
(T [CE Sl EPE

Phg. 71
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Hospitel Vila Franca de Xira, E.P.E Plano da Atividadas ¢ Orgamants 2073

Versdo 2 20 outubro 3023

AMNEXO 11l: Q09 | PLAND DE INVESTIMEMNTOS 2023 — FICHAS DE PROJIETOD

EQUIPAMENTOS
L] HVFN_1
Diesipnacio da Projeto Upgrade & aguisigio de Software
Rubrica financeira 441
Localiagdn IE0C-00%
Tipologia de Investimenia Sistema de mformagio
: Garantir 85 condigies tiemcad & de ra
Ohdetiva do Investsmento ¢ m
rvel de Prioridade 3
Prdpria ¥
Fundos Comunidrios
Cutra
Total do myesibmento G50 000, 00 £
Payhack Frevifo [¢m moses) 12
Fase do processo de meestimenia
Estsmado {fno M- 2023 120 000,00 €
Estimado (Ano M+1) - 2024 180 OO0 0 £
E=timado [f&no N+3] - 2025 150 0000 £
Total da Investimenia 450 000,00 €

Caracterizacio Sumdria

Codigs Dperacio Aprovada do Fimanclamentos Comunitino

Campriarics

Data prevista de inloe

Equipamenta de informdtics @ saftwsre information

n,a

2023 Inclul apicagio de apoio & gestlo - Compras e
fAprowvisionamento - 52.350,00¢

lam/E3
[rata prevista para éandhisio do projeto dezfi5
O=ta de imaupEragsn prevista des/25
REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGLESA SERNOT MACIRAL Vila Franca de Xira
p—— 0 SALDE EPE
Pdg. T2
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Hospital ¥ila Franca de Xira, E.P.E Plano de atividades ¢ Orcamento 2023
Verida 2 20 owltubro 2023

io HYFE_Z
Dedipriacio-do Projeto Reformulagio e atualizagio de Hardware
Axibrice financaira 435111
Localizacao 2E00-008
Tipologia de mepstimanto Sishstituicio de Equipamento
Oijetivo do Irestimento Garantir as condigies técnicas @ de sspurance desssdas
nivel de Prioridade 3
Prspres W
Fundos Cammumitirios

Chitrs

Totadl do sestimenta 755 000,00 £

Payvbhack Mravistoe (em el | i

Fass do processo de imvestimento

Extimado {Ana M- 2023 A50 O000 £
Estimiaele [Ana B+1) - 2024 180 00000 €
Estimada [&no p+2) - 2025 125 400,00 €
el da Inwestbmento 755 000,00 £
Caractericapio Sumdria Eguipamento de mformdtica & software informitica

Codign Operagio Aprovida do Fnanciamente Comunitario n.a

Comentdrio:

Equipamentos informdticas necessirias 30 apoéa clinico

& de pestdo

DiEta prevista de inddo janfia
Data prevista para conglusdo do projoto [ Crir
DAl de maupguragio gravisis dezf25

REPUBLICA S NS Huspital de

PORTUGUESA S Vila Franca die Xira

Fk.“' LE =i EPE

Pag. 73
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Hospital Vila Franea de Xira, E.PE

|Ex

Deiipnacio do Projeto
Risbrica financesa
Loecaliz g b

Thpalogia da Imvestimenio
Qbjetve do Invesiimenio
Mive| do Prioridacs

Propria

Fundos Comunitdrio:

Duira

Totnl do imvestimenta
Payback Prevdsto |am mesaz)
Fase do geaceiis de investimenio
Estimadao [Ano B - 2033
Estienvada [Arn N -]:: - 24
Eitimada {Ano N=2) - 2025

Total do Inenstimants

Caracterizagio Sumaria

Codign Operagio Aprovada do Finasciamento Coemunithio

Comsntanhas

Data previsla de inico
Data prevista para conclosdo do projete

Diata de inauguracdo grevista

£ Firitisn 2R

SERACD AT,

PMlapo da Atividades & Oreamanta 2023

Versdo 2 20 outubra 2023

Hospital de

EPFE

HVFE_4

Equipamenio Meédico Cirdngico

43331
2E00-003

Movo Equpaments
Garantir a5 condighes tdonicas e de seguranga desejadas

2
)

1 470 000,00 £

G50 000,00 €
430 000,00 €
A00 000,00 E
1478 000,00 &

Equipamentn bdsica: Médion Ordrgice:

LF N

2033: inchui 1 Central de Maonitarizaclo + 12 Menitores
[UC! Entermedias) - 308. 000,00 €+ Tarre Artrascopia
(92.000,00 €] + Tapete MFR [20.000,00€) + Candesing
dirlirgico (Bloca de Partas - 34,600,00€)

jany23
dez?s
dez/is

Vila Franca de Xira



Hospital ¥Vila Franca de Xira, E.P.E Plano de& atividades & Orcamento 2023
Versda 2 20 outubro 2023

[} +] HYFX_5
Designagio do Projeto Equipamento de Diagndstico - imagiologia
Aubrics findncelra 43332
Localizagio 2600-00a
Tipalegia de lnvestimenta Substituigio de Egulpamanta
Objefivo do Imvestimenta Garantir as condigBes tEcnicas & de seguranga dessjadas
Mivel de Priovidace 4
Préprin W
Fandns Comunitareos

Cutra

Total do Inestimenta 1 530 0sH0,00 £

Payback Prayivio (&m meses) 12

Fase do processo de investimenin

Estimada [Kna M1 - 2023 350 000,00 €
Extimada [Ano 8=1) - 2024 T30 000,00 &

Estimado (Anc N+7] - 2025 450 {108, 00 E

Total do investimenio 1 530 000, 00E
CAracleritagan Sumdria Equipaments basico: e imagictogia,
Cadign DperagBo Apravads do Finbntminio Comumtiria A,
Comantirins 2033 Inclul Ostecdensitometria [B5.000,00 €]

Data prevista de inido jany23

Data previstia para condusio do projeio dezf2E

Dada de inauguracho grevista desfis

REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGUESA SERCD AT Vila Franca de Xira
P [ Sali EFE

Pég. 75
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Hospitsl Wila Franca de Xira, E.P.E Plano de Atlvidedes @ Orgamenta 2023
Yersdo 2 20 cutubro 2023

o HVEK_B
Designagio do Projeto Equipamentos de Diagnéstico - Gastroenterobogia
Hibrica financeira 43331
Localizagiio 1600-009
Tipalogia de invediments Lubstituicio de Eguipamenta
Objetheo da Investimento Garantir 33 Wrﬁhiiﬁnhﬁ!ﬁm
Mived de Priooidacs aq
Prirpria Ll
Fundos Comunitdrkas
Outra
Total do Investimento &8 000,00 €
Payback Prayisto lam meses] i
Fape oo processa 2 imeestimanto
Estimado [Ano Nj - 2023
Estmiadas (Ano N-+1) - 3024 48 000,00 €
Extimpde [Ane N2} - 2025
Total da fnvesimants 48 000,00 €
Caractorirzaci o Sumariz Eguipamento bisson: Madien Cirdrgios:
Codigo Dperacio Aprowads do Financiamenio Comunitino na
Comiarkarios
Dt prevists de infidlo Ianf24
Daa prevista para conchisio do projeta der/24
Data de Inauguragio provista dez/24
REPUBLICA SN Hospital de
PDEHEUEA SEREED HACHHI Vila Franca de Xira
SRLOE DESnE EPE
Pig. 76
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Hospital Vila Franca de Xira, E.P.E Flano de Atividades e Orgamento 2023
Versio 2 2D cutubro 2023

o] HVFE_T
Designacio do Progota Equipamento de Desinfecio o Esterilizagio
Rizbrica financeira 43335
Localizai s 2E00-009
Tipeubogia e Irvestimenlo Sl.lhs-l:lll..l'll;iul:h! Equipamenio
Oajetivo do Investimanto AR B3 CORNTATLACE GRS R (N ARgLtANCR
. deigjadas
Mivel e Priaridade i
Prdigria ¥
Funelms Comun|1aries
Owtra
Total do Investimentos 220 000,00 €
Paybibck Preaisto [em rmiei) 12
Fase do prooesso g nvesmento
Estimaco (Ano N} - 2023
Extmmado (Ano K+L) - 2024 1H0000,00 €
Estimado {&no F+Z) - 2025 100 CO0,00 €
Tolal da linvestimento 230 DO, 00 £
Caraciavizagdo Sumarin Equipaments bisico; Desinferso ¢ esteriizagso;
Ciédigo Operagdo Aprovada do Finonclamento Comunitdno .
ComBniarios
Diata prevista de inlco ani2a
Diats prevista para conclusio do prajeto dei S5
Data de inauguracio prevista g 125

REPUBLICA S NS Hospital da
PORTUGUESA S AL Vila Franca de Xira
LaLoe 0 =i 0E &=

Pag. 77
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Hozpitel Vile Franca de Xira, E.P.E Plano de Atividades & Orcamento 2023
Versdo 2 20 outubrg 2023

Ju] HVEE 8
Deslgnagido do Projeto Mobilidrio Hespitalar
Ribrica financeira 43334
LiEaie e dn AEO0-005
Tepalagia de Irestiments Substituitio de Equipamertts:
Dhjetivn do Investimenta Garante a5 condipies teonicas @ de segurangs desejadas

Mivel de Prioridada 3
Prapria W
Funois Comaunildnos

hira

Total do Investimenia 343 000,00 €

Payback Presisto {em meses) 12

Fase do processo de investimenta

Estimata [Aro N) - 2023 5 000,00 €
Estimado (Ano T e1) - 2024 10 OO0, 0e0 €
Estimado (Ano N+2) - 2025 o 000,00 €
Total dio Insistimenta 349 000,00 £

Ciutros imvestimanios - Nasta opgdo devem agregar 1o8os os
investimentios a realizar em mabikirio hospitatar

Caracteritacio Samadria {equipamento bdsica), equipamento de kotetaria
{equipamento bdsico), equipamento sdmimistrative, entre
outros;

Cadiga Dperaiie Aprovadas do Financiesments
Coumaimliario n.a.
Comentirios Irvei mpdilidrio de apalo tnlce necessdario f cesgaste do

pargue sxdsterte f ampliacio de espagos
Bata prevista de inlcio janfE3
Dot prevista para condusio do projedo dez /3%

Dats de inauguragio prevista dez/25

REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGUESA SEHVIC RACKPAL Wila Franca de Xira
SALDE [E SMIE EFE

Pig. 78
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Haospital ¥Wila Franca de Xira, E.F.E Flono de Atividades e Orgamente 2023
versdo 21 20 outubre 2023

o HVFK §
Desigragho de Projets Maobilidrio de Ezcritdrio
mibrica fimamceira Ax53
Lacalizagdo 2600-005
fpologia de Investimenio substtuicio de Equipamenio
Dlsjetivg da Investimento Garaniie as condipbes tcnicss e de ?ﬁ
Mivel de Pripridads 2
Propria i)
Fundos Comunitdrios

Tutra

Toatal de Investimenta 1.0 (oD 260
Fayhack Frovisto {(am meses) 12
Faze do pracosso oe iImvestimpato

Estimado {&no M- 2023 S0 0000 €
Estimazdo Ao M+1) - 2024 40 000,00 €
Estimado [Ano N2} - 2025 30 000,00 €
Total do Inwestments 130 000,00 £

Outras investimentos - Mesta opgdo devem agragar
todod o inwvestimeanton a reslizar em mobid@do

Caracterizagdo Sumaria haspitalar (equigamento bdsica), equipamento de
hitalara {equipamento bdsice), equipamento

administrativa, entre outras;

Codipa Dperagia Aprovads do Financamento Comunitdnio ni

Imclui mobilidrio necessirio & adapiacio & nowod

Comantirbos espagos de trabalve, nomeadaments para noves
gabinetes médicos

Biata prevista de infco mni23
Data prevista pars conclusio do projeio dez 25
Data de inaupuracio prevista ge/25

REPUBLICA SNS Hospital de

PORTUGUESA P ACD TR vila Franca de Xira

LTS 5 SAUE EPE
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Hospital ¥ila Franca de Xire, ELP.E Plario de Atividades & Orcamento 1023
Versdo 2 20 gutubro 2023

I HVF%_10
Dipsipriacio do Projeta Equipamento de Laborat dric
Rubrica finanosira 43333
FE00-005
Tipologm de Insostimanto Substituicdo g Equipamanto
Objetivo do Investimento e ?ﬁlm
M de Priaridade 4
Propria Ll
Fundaos Camenitdrios
Chatra
Total do nveesiimento B3 080,00 €
Paybach Previsto [om missas) 1z
Fase do processo de Invostimento
Estimado [Ana N) - 2023 75 000,00 £
Estimiacs [And PL) - 2024 180 00,00 £
Estimado [Ano N2) - 2025 130 900,00 £
Totad do Inwnestimento JE5 000,50 €
Caracterizacio Sumdrin Equipamento bisico: De labaratdcio;
Cadige Operacio Aprowada do Fimanciamente Comunitano na.
Comenfidrics Astghacho f subsiitiiclio perk s da

produtividade & internalizacdo de andlines cinis

Oata prevista do mioio anfa3

Drata prevista para conclusdo do projoio derfds

Diota de mauguracdo previsia der/25

REPUBLICA S NS Hospital de
PORTUGUESA SEMA RACIDIGR Wila Franca da Xira
:-lq:ru - o [E SATE EPE
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Hospital ¥ile Frapca de Xira, E.P.E PFlano da Atividades e Orgamentie 2023
Versio 2 20 outubro 19023

in HPFN_11
Besignacio do Profeto Ferramentas & Utensilos Diversas
Kibrica financedra 43339
Localizacia 2B00-00E
Tipaloph de lmeestimento substituicio de Eguipamenta
Tt o T et Garantir as condighes técnacas & de sagurania
. deszjadas
Mivel de Prioridade 4
Progiia W
Fui oS Camsinitdsos
Outra
Total do Investimenta 5210 000,00 €
Payback Previsto {em mesos) 17
Face do pracedssa de investimento
Estimado [Ano N]- 2023 TG0 000,00 £
Estimado [Ano N+1) - F024 110 00,00 £
Estimada [Ano N+2) - Z025 B0 Q00,00 £
Tolal do vestimento 520 000,00 €

{natras Inwestimentos - Mesta opoio devem agragar
todos & indtestimentos a realizar em mob#Edrio
Caracterizagio Sumarta haspitalar |equipaments bdsica), equipaments de
hotelaria {equipamento basico), equipaments
adminisiratia, entre cutras;

Cadigo Operagio Aprovada do Fnancdamerto Comuonitiria n.&,

20123: 3 grethadores {10,000,00€) « 2 formes
Comantdrias [74.000,00 £} + maguina capota (3.000,00 £) +
Camaras frigoeificas margue (74.000,00 €)

[iats previcta de inido jan/23
Daka preivta para concdoi@o do projeto dez/?%

Diata de insupuracio poevicta dezfdh

REPUBLICA S Ns Hospital de
PORTUGUESA ST MRCRAAL Vila Franca de Xira
waLee [F SHOE PE

Phg. B1
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Haspltal ¥ila Franca de Xira, E.P.E

0

Designafdo do Projets
Eibrua fimancoira
Localizeghn

Tipologha de e stimento
Objetien da Imvestimento
Mivel de Frioridade

Prapria

Fundos Comunitdrios

Luira

Total do Investimento
Payback Previcto {em meses]
Faze do pracessa Bs investimissalo
Estimada [Ana M) - 2023
Estimada [Amng B +E) - 2024
Estipnade [Ane B2} - 2025

Total do [nwectimcnto

Caracterizacio Sumdria

Lli:ll__zr.'- COperacao .Euprl:-'.'an'a co Fimanclamento Comaumitisio

Comantairiog

Daka prevista de inico

Pleno de Akividades ¢ Orpamento 2033
Wersio 2 20 putubro 2023

HWEN_12
Eguipamento de Hessondncia Magnética

13332

2E00-004

Moo Equipamento

Garantic &5 condighes benicas & de segurarga dessjadas
£

i

1 230 000,00 €

13230 000,00 €

1 230 00,00 £
Equiparento Ddsios: De imagiokgia;

s,

Substimicio de equipamenio | Exclul obra

Dado o constrangimanto temporal pars 4 realizagdo de um
Imvestimento desta dimensado, 3 auséncia de autorizapss
em tempa Util poderd protelar este projeto para o anc do
2024, sendo que & Sus execucda fisics e financeira, mesmo
que procediments concursal dasenvoddde am 2023,
poderd aponas 52 ird venficar no anc da 3024

jan/2a
Data prevista para condlusio do projeto dezf23
Oata da inasguracio pravista dezf23
REPUBLICA SN S Hospital de
PORTUGUESA SERACDY RACHAL Vila Franca de Xira
LaLus F SHLTE EFE
Pig. 82



Haspltal ¥ila Franca de Xira, E.P.E Plano de Atividades & Qrgamento 2023
Versieo 2 20 outvbro 2023

0 HVEN_1E
D=signar®o da Progeio Equipamentos - Farmddia
s Tevamceira 43336
Localinagdo 200009
Tipalogia de Imvestimenio Novo Equipamento
Objetivo da Investimento ‘Garantir as condicies técnicas ¢ de seguranca descjadas
Miwel de Prioridade 4
Prépria W
Fundos Comuniidrios

Dutra

Total do Investimanto 350 000,00 £
Payback Preveto (Bm msse) 1]
Fase da processn de investimeanta

Estimada [Ano #] - 2023 170 00000 £
Estimada [Ano N+1) - 2024 ke b

Estimado (Ano N+2] - 2025

Total do investimento 360 §00,00 €

Dutres imvestimentods - Mests opiSo deven sgregar indos as.
Investimentas a realizar em mobilidrso kospitalar

Caracterizagdo Sumdria [eguipamento bisico], equipamenta do hatelara
[equipamento bisioo|, eqguipamenta administraties, entre
ailas;

Cadipa Dperapap Apdovads da Finaacamento
Comunitario n-a.

CornEataio 2023 Inclui sistema automatizado estupefacentes

(100.000,00 €]

Daka grovista dié inidio Janf23
Data phauists pard Cofaclisio db prajela dez/24
Data do Imauguragdo provesta v/

REPUBLICA SNS Hospital de

mmﬁmiﬁ. PETp R ML Vila Franca de Xlra

LH{IOE [ SALE EPE

Pag. 83

). £
@ hﬂ.



Hasgital vila Franca de Xija, E.P.E Plano de Atividades 8 Orpamanto 2033
Versdo 2 Z0 odtubro 2023

1] HVEX_17
Designario do Projeto Clmnra de Fluwa Laminar
Rishrica financeirn 43333
Liscatizagio 2E00-005
Tipalapta de Irvestimenlo Mowa Equipamento
Objetvo do nresiimanio Garaptir ai condicdes pbonicas e die deguranis desejadas
Miwal do Prioridada 7
Prdpria ¥
Fundos Comunitdrios

Dutra

Total do InvestimeEnia 50 000,00 €
Paybick Previoto {em meses) 12
Favi gley prosfessa e investimenio

Estimada [Ano N - 203

Estimado [Ano N+1) - 2024 S0 00000 €

Estimsado {Ano N+2) - 2025
Tolal de Investiminlo SO 00000 ¢

Caracteriragin Sumiria Equipamento bdsica: De labaratdrio;

Cadigo Operagio Aprovada do Anancamento
. e r.a.
CoemikiMikdrio

e Aumento da capacidade intemna e melharia da segurangs &
W gualidade para os profissionals @ doemtes

Daka prevista de indcio a4

Diafa prevista para cenelusdo do grojeto dezfdd

Data de inawguracdo pravisa dezf24

REPUBLICA S NS Hospital de
Pﬂﬂmﬁms.ﬁ- BERACE) WAL Vila Franca de Xira
- T 0F SATE EFE

Pég. BA
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Hospltal Wila Franca de Xira, E.P.E Plane de Atividades & Orgamento 2023
Varsdo 2 10 ouwtubro 21023

i} HVFx_
Designapio do Projeto Vizturas
Rikbsica Rnanceira 4342
LoaliragEn 2500-009
Tipolagla die Investimanto Subistituigso de Equigaments
DbjEtivo do Investimerto RS CATOR A eTICH A A :f;:;::
Mivel de Priaildade 3
#rdpria ¥
Fundo: Comunitdrios

Ouitra

Tolal do Invesimenton BO D000 £
Payback Pravista [em meses) £l
Fase do processo de ineestimanto

Estimada (Ano N} - 2023 5 000,00 €
Eskirmaio (And N+1) - 2029 15 000,00 €
Estirmado (Ana Ne2] - 2025 35 0O0.00 €
Total de investimento B0 DORO0E
Caracterzacio Sumaria Eguipaments de transposts;
Codipo DperatBo Aprowsda do Financiamento Comaunitdrio n.a,

2023 inchul equigamentos eldtricas de movimentsgdo

Comentirnas

de cargas
Data previzta de infco jan/i3
Data prevista para Conchusdn do prajelo derf2%
Oata de inaugwragio provista der/25
REPUBLICA SNS Mospital de
PORTUGUESA SERMCT AACKRIAL vila Franca de Xira
sadnn {0 SALDE EPE




Hospital Vila France de Xirg, E.P.E Plano de Atividades # Orgamento 2023
Yersdo 2 Ifoutubro 2013

HVFE_21
Jesignagio do Projsio Remedelagio 504
Hibrica financelra w321
Lacaliragio 2e0-0ry
Tipolegia de lnvestivanto Reasbilitacio de infraestrisura
Dibjatlen dolmvestiments Melhiorar 5 teguranch de funcenaments das nfracstruturas
Miued de Prioridada 1
Prépria L
Fupdos Comunitirios
Chatra
Total do Invostimento 20 000,00 £
Payback Previsto {em meses) 36
Fase to processa e investimento
Estimado [And M- 2023
Estimado [Ano N+ - 2024 20 GO0 €
Extimado [&no B+2) - 3035
Total do Invesiimenta 20 000,00 €
Caracierizacl o Sumarin Edificias & outras candlrisgles;
Codign Dperacdn Aprowacs oo Finasciamenio i
Comunstario

Melharia da pualidede, seguranca e do scesse & prestagio de

Comenidrios

waidsdos de saide

Data prevista de mnicio any24
Drata prevista para conclusio do projeto deri2a
[kt de aigaraib presiitd dez/2a

REPUBLICA SN S Hospital de

PORTUGLIESA SERCD HAGTHLIL Vila Framca de Xira

TTE 1 DE Sal EFE
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Hogpite! Vila Franca de Xira, E.P.E Plono de Atividades ¢ Orgemento 2033
VersEa 2 20 outubro 2023

HWFR_Z2
Desipnagio do Projeto HtﬂTHﬂ.ﬁthbﬂiﬂﬁ'ﬁ::‘wihtl‘HE-
Ribrica linanceira 4371
Lacalieagaa 2ED-009
Tipalogla de investimenin Ampliacdo de Infraespruiura
Objetvte do Investimenta Mahururuupnarpdnmm.;:::;rnr;
Mivel da Prioridads 2
Propria v
Fundoes Comunitdrios
Duiira
Total do Investimenia 00 000,00 €
Fayboack Frauisto (&m mesas) 15
Fase do processa de imvestimenta
Estimadn [Aro M) - 20X3 &00 000,00 £
Estimado [Aro N+1) - 2024
Estimado [Anc N ?,:| - 1025
Total do bnveestimantio B00 000,04 £
Caractarizache Sumiiris Edificiad & putras conatrugbes;
Cadife Dperacia Aprovada do Firiancamenta Comumtidno .

2023; obra osleodensibometria (292.500,00 £) + kM

Comentdrios
{307.500,00 €]

Cata prevista die inicio Al
Erata prevista para conclosio do projeto darldd
Daia de inguguracao phevista dez/23

REPUBLICA SNS Hospital de

PORTUGUESA kL vila Franca de Xira

- [ SALLE FFE

Pdg. 87
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Hospital vila Franca de Xirs, E.F.E Plano de Atividades ¢ Orgamaonto 2033
Versda 2 Z0 putubra 2023

] HWFN_23
Designaiho da Projete Lala limpa - Farmdcda
Risbria linanceira £3F1
Locafkzacin 2B00-009
Tpologia de investimento AmpliscEa da Infraestrubura
Ohjetnic do Invedtimentbo PARSHNr . SRLITNCH 0 hm:t::::::
Mivel do Prioridacs Z
Prdpria ¥
Fundos Comunitirios

Ouifrs

Tatal de Imvestimenta 300 000,00 €
Payhack Provisto (am mieses) a6
Faze do processa de (reestimento

Estimada [&no M) - 2023

Estimado [Ann Nel) - 7024 300 000,00 £
Estimada {Ano N=2) - 2025

Total do investmento FK) DOHE. 00 £
Caracterizagia SuEmaria Edificios & autras corstroghes;
Lodign Operacio Aprovada do Ananclaments Comunitihio i,

Obras de implartacss da CFL: sumento da capaddade

Comantarios interna e relhoria da seguranca @ guedidade para o
profissionals @ doentes

Dats privwists de indcio manfis
Bats prevista gars conclussa do projeto dezlid
Data de inFuguracdo pravista dexf2d

REPUBLICA S NS Hospital de

PGRTUG[ESA SEMACH MaCTRAL Vila Franca de Xira

et DE SHCE EPL
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Hespital Vila Franca de Wira, E.P.E Plane de Atividades e Orcamento 2023
Worsdo 2 20 outubro 2023

] HVEN_24
Decipracho da Prajela Dhrtred investimenios em infracstruturas.
Ribkrica financaira 4371
Loclizacdn 2E00-004
Tipolagia de Inestimenta Amabilitacio de Infraestrrbura
DapEtie do nvestimento Waihorar a sequrings do ﬁ.ﬂﬂ:.hlﬁmﬂ;:
Nivel de Mriaridade 3
Progpria v
Fundos Camunitdrios

Oistrn

Talql da nvesimmenin 480 000,00 £
Payback Prervista [em moses) 36
Fase do prooesso de mypstimennto

Eitimado (Ano Mj- 2023 210 000,00 €
Estemado (Ano KL| - 2024 150 /000,00 £
Estimado [Ang MN+Z) - 2025 S0 COR00 €
Totol do Imvestimenta 5 O D
Caracierizardo Sumaria Ecificios & oulras constire(iies;
Cisflipn Dperacan Apsoesds do Financiaments Comunitdno L.

2023: phras de sdaptache na cozinha 36.900,00 € +

Comentdrios morgue | camaras frigonificas 3690000 € +
facroscopla 1000000,00 €
Data previzta de inicio janf23
Data privviska pasa conclusia dp prajeis ﬂ-Etf]j.
Data de inaugaragio previsia dezf25
REPUBLICA S NS Haspital de
PGRTUGUESA EETRA AL Vila Franca de Xira
[E Sl EFE
Pag. B9
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Hospital Wila Franca de Xira, E.PE Plane de Atividades & Orgamento 3023
Varsdo 2 20 gutubro 2023

o HAFR_25
Dissipnacio do Projeta Eficidncia Energética
fuikrica finarceirs 4321
lacallzagia I530-005
Tipologm de Imwastinmanto Reablltacio de Infresstriturs
Objetivo do Inyvestimento Mhrﬂf&ﬁﬂur&m&dﬂfﬂﬂtﬁmﬂ:
Mived de Prioridade i
Propria ¥
Fundos Camumitdrios

Duatra

Todnl de Investimenta 1254 718,51 €
Payback Pravisto (am masas) B
Faco do processa de invostimento

Estimado {Ano M| - 2023 8BS O €
Extimads [Ang BEL) - 2024 172971801 €
Estimado [Ano N+Z) - I035

Total do nvestmento 1294 N9 €
Caractarizacio Sumsria Edificios & outras construglas;
Cadipn Operacio Aprovads do Fnanciamento Comunitdna n.a

Mano de Eficlincia Energética - medidas que permittam
a redugdo das emissfes da 005 nas Instalaglas do HYFK

Cormentarios

ik prevista de indco jans23
Digia prevists pare contlasso do projeio g /210

Data de inAuguIacao prevista der/24

REPUBLICA S NS Hospital de
PGRTIJELIESA- SERTID RALTH S Vila Franca de Xira
) = EesTE EPE

Pag. 90
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Hospital Yile Franca de ¥ira, E.P.E Flano de Atividades ¢ Orgamento 2023
Versio 2 2] cutubro 2033

ANEXO ¥V - MAPA DE PESSOAL PARA 2023

REPUBLICA SNS Haspital de
PORTUGLUESA SERACD RACIONAL Vila Franca de Xira
sasse == & SUIE eV

Pag. 91
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Hazgital Wila Franca de Xirs, £.P.E

Plane de& Aeividedes & Orcamento 2023
versdo 2 I0 cutubro 2023

EES | 5 SN | DE-1:0- 2002 | & 08 2500 - A

REPUBLICA

PORTUGUESA

CAFTNETE [0 ARKD

F ES TAD0 08
Exmo, Sentor
Or. Victor Herdelim
Presidents do Canselhe Biretivo
da Administracss Central da Sistema de
Sadde, P
Pargue da Sadde de Lishoa, Edificle 16 -
Swwiiida do Brasdl, 53
1700-063 Lishoa

SLIA REFEREROW SLL4 COMUMICACAD OE HiJ55A REFERERCLA DATA

IZ. 002037
080, 35.01/23

ASSUNTO: Mapas de Pessoal relatives ap ano de 2023

Encarrega-me ¢ Senhor Secretirio de Estado da Sadde de devolver o processo capeado

pela nfermacda m® 62082 de 17 de novembrno de 2081, sobre o assunto ackma indicado,

drwidamenes sutorizadn por despacho que se tramcrie;
"Autorizam=se o5 mapas de pesmos] das sequintes entidaces:

= ACSE

- liorto

~ EHPYWE

= CHUACR

- CHU,

- CHUP

- Hospital Bregs

- HNF Xira

- Hospital Saatarém
- HFF

- treapttsd Barcelon
- Heapital Guilsarbes
= LRSI

» ULSHA

Mo w autorica 0 mepa de pessaal do CHO, por nsficiinga de

informacio

i 49 W

&) Ricardo Mesire
fecretaria de Dvtado da Sadde”

&
Com os melhones cumprimentos, Pﬂ»-*'ﬂ

0 Chefe do Gabinete

sl



Haspital ¥ile Framca de Kira, E.P.E Plane de Atividades &« Orgamento 2023
Vaersdo & 10 oulwbro 2023
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Hospital ¥Wila Franca de Xira, E.P.E Plano de Atividades ¢ Orgamento 7023
vearsio 2 20 outubro 2023

e ==
=xmeag E .=: ] =]} -
e e ] =y
Y
+
|
3 1 = T T
L 1 I}
i [ o
ki 1 L}
" - - -
| ]
i v 1 W
L]
i i & i £l
L] 1] 1] i} L%
N ¥ [ i t
L J
:Tm‘n‘-!‘r'ﬁm = = . = :
lllllm:f\-—l'#r-: _—— 1 [ 1 L : A |
oL R P i i i r
o e s & " " a - r
T ] F] =
[}
1 [ [ - ]
1 L & A L]
' . =
] i W
[ - ] ]
[ 1 i I
L1
.1 1 ] ] :-
3
L] ] [ " I
¥
|
1 i i
=
5
1 T i
o ey o gt e e 0 P iy L1
i G, [P 5
L [ e —— u 7]
QAT e M e w4 | :‘, :. I, : i
it ! . 10 e fa ey E P . {
Cil 1 L ] 1
R = = - = Sr—
Jr— T T . . f : ]
-]
REPUBLICA SNS Hospital de
PORTUGLIESA SERVGDARCIRIL Vila Franca de Xira
- € S40E et

Phg. 04

A7



Hospitad Vila Francea oe Xira, E.P.E Flano de Atividades ¢ Orgamento 2023
Verifo 2 20 oulubro 2023
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Haspital Vila Franca de Xira E_P.E Plano de Atividades & Orgamanto 2023
Yersin 2 0 outubra 2023
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